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PALYAZAT

Alulirott Nagy Tamas palyazatot nyjtok be 2026. februar 14. napjan megjelent a
Belligyminiszter altal meghirdetett Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola — Alapfoku Miivészeti

Iskola igazgato (magasabb vezetd) beosztas ellatasara.

Kaposvar, 2026. marcius 13.

Nagy Tamas
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott, Nagy Tamas kijelentem, hogy a palyazati kiirdsban szerepld, az igazgato

beosztas ellatasara eldirt feltételeknek megfelelek, és ennek igazoldsait mellékelem.
Alulirott, Nagy Tamas nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a Kaposvari Liszt Ferenc
Zeneiskola — Alapfoka Miivészeti Iskola igazgatd beosztas ellatasara benyujtott teljes

palyazati anyagom sokszorositasahoz, tovabbitasdhoz (harmadik személlyel kozléséhez),

valamint személyes adataimnak a palyazattal kapcsolatos kezeléséhez, tovabbitasdhoz.

Kaposvar, 2026. marcius 13.

Nagy Tamés
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I. SZAKMAI ONELETRAJZ

£

2
europass

Europass
Onéletrajz
Személyi adatok
Vezetéknév / Utonév(ek) Nagy Tamas
Cim(ek) 7400 Kaposvar, Buzsaki u. 56
Telefonszam(ok) (36-20) 9475-550
E-mail(ek) n72tamas@freemail.hu

Alampolgarsag Magyar
Sziiletési datum 1972, 08. 30.

Szakmai tapasztalat
Idétartam 2016-
Foglalkozas / beosztas igazgato
Fdbb tevekenységek és Az intézmény szakmai és pedagogiai munkajanak stratégiai iranyitasa és fejlesztése, Aziskola mikodésének
feladatkdrok telies korli vezetése, az intézményi szabalyzatok és jogszabalyi megfelelés biztositasa, A pedagégiai

program megvalositasanak koordindlasa, A TER, teliesitményértékelési rendszer folyamatainak iranyitasa,
A tantestillet szakmai munkajanak szervezése, tamogatasa és értékelése, Humanerdforras-gazdalkodas:
pedagdgusok és munkatdrsak kivalasztdsa, mentordlasa, (eljesitményériékelése, Az intézmeny
kéltségvetésének tervezése, pénzlgyi és gazdalkodasi feladatok felligyelete, Kapcsolattartas a fenntartoval,
szakmai szervezetekkel, kulturdlis intézményekkel és a helyi kdzosséggel, Koncertek, versenyek, miivészeti
rendezvények és tehetséggondozo programok szervezésének iranyitasa, Az intézmény képviselete szakmai
forumokon, kulturdlis eseményeken és a nyilvanossag elott, Palyazati projekitek kezdeményezése és
koordinalasa az intézmény szakmai és infrastrukturalis fejlesztése érdekében, A zenei tehetséggondozas és
uténpotias-nevelés tamogatasa, egyuttmiikbdés méas oktatasi és mivészeti intézményekkel, Oktatasi Hivatal
megbizasabdl kozoktatasi szakértdi tevékenység folytatasa, szolfézs-zeneelmélet oktatas
A munkaltato neve és cime Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola — Alapfokil Mivészeti Iskola
Tevékenység tipusa, agazat oktatas

|détartam 2013-2016

Foglalkozés / beosztas zenetanar (szolfézs-zeneelmélet, zeneirodalom), tanszaki munkakozosség vezetd
Fidbb tevékenységek és szolfézs-zeneelmélet, zeneirodalom oktatds, szakmai mentoralas, tanuldk felzarkoziatasa, felkészitése
feladatkorok Miveészeti Szakkdzépiskolai felveteli vizsgara. Helyi, regiondlis és orszagos szolfézs ill. zeneirodalmi

versenyekre valo felkészités. Az Intézmény Uj pedagogial programjanak a kidolgozasaban, elkészitésében
valo részvétel, az intézményi onellendrzés elkészitésének segitése, szakmaiiranyitasa, kollégak felkészitése
mingsitésre (oktatas, portfolick elkészitésében vald aktiv szakmai segitségnyljtas), tanfelligyeleti
|atogatasok eldkeszitese
A munkéltatd neve és cime Marcali Noszlopy Gaspar Altalanos Iskola és Alapfoki Milvészeti Iskola Hidas Frigyes Alapfoku
Zenemiivészeti Iskoldja
Tevékenység tipusa, agazat oktatas

Idétartam 2010-2013
Foglalkozas / beosztas GYED, GYES

ldétartam 2009-2010

Foglalkozas / beosztas Miivészeti iskolavezetd, zenetanar (szolfézs-zeneelmélet)
Fdbb tevékenységek és Altaldnos intézményvezeldi feladatok ellatésa, (j intézmények létrehozasa, gazdaségi tervezésben vald
feladatkdrok részvétel, fejlesztés, éves koltségvetések elkészitésében valo részvétel, palyazatok figyelése, szakmai
mentoralas, rendszeres statisztikai jelentések, szolfézs-zeneelmélet oktatas
A munkaltato neve és cime Szasz Endre Altalanos Iskola és Mivészetoktatasi Intézmény, Nagyberki

Tevékenység tipusa, agazat oktatas

o0 —
— === }A':jg_ 5 __5-:-_ ‘_?{__
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Id6tartam

Foglalkozas / beosztas
Fébb tevékenységek és
feladatkdrok

A munkéltato neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat
|détartam

Foglalkozas / beosztas
Fidbb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltato neve és cime
Tevékenység tipusa, dgazat

|détartam

Foglalkozas / beosztas
Fdbb tevékenységek és
feladatkorok

A munkaltaté neve és cime
Tevékenység tipusa, agazat

Tanulmanyok

Idétartam

Végzetiséq | képesités
Oktatast / képzést nydjto
intézmény neve és tipusa
Idétartam

Végzetiséq | képesités

Oktatast | kepzést nyujto
intézmeny neve és tipusa

IdGtartam
\égzetiseg / kepesités

Oktatast / képzést nyjté
intézmény neve és tipusa

|détartam
Végzettséq [ képesités

Oktatast / képzést nydjto
intézmeény neve és tipusa
Idétartam

Végzetiséq / képesités
Oktatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

|détartam
Végzetlséq / képesités

Oktatast / képzést nyijto
intézmény neve és tipusa

Idétartiam

Végzettséq / képesités
Fébb targyak / gyakorlati
képzés

Okiatast | képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

|d6tartam

Végzettséq / képesités
Oktatast | kepzést nyuijto
intézmeény neve és tipusa

Nagy Tamas
Igazgatoi palyazat

2000-2008

Intézményvezetd, zenetanar (gitar, trombita, szolfézs-zeneelmélet)

Altalanos intézményvezetdl feladatok ellatisa 6 telephelyen, (] intézmények létrehozasa, munkajogi és
gazdasagi tervezés, fejlesziés, éves koltségvetések elkészitése, Uj eszkozok beszerzése, palyazatok
figyelése és készitése, |étszamfejlesztés és szakmai mentoralas, rendszeres statisztikai jelentések, cafeteria
rendszer kidolgozasa, mindségiranyitasi program és teljesitményérékelési rendszer bevezetése, az
orszagos mindsitési eljarasban valo részvétel, gitar, trombita és szolfézs-zeneelmélet oktatas

Lavotta Janos Alapfoku Mivészetoktatasi Intézmény, Taszar

oktatas

1999-2000

Intézményvezetd helyettes, zenetanar (gitar, trombita, szolfézs-zeneelmélet)

Az akkor Ujonnan Iétrehozott telephelyen dolgozok munkajanak teljes korli megszervezése, koordinaldsa és
ellendrzése, szemelyiigyi folyamatok fejlesztése, munkatarsak motivalasa, gitar, trombita és szolfézs-
zeneelmélet oktatas

Mosonyi Mihaly Maganzeneiskola, Nagyberki

oktatas

1994-1999
Zenetanar (gitar, trombita, szolfézs-zeneelmélet)
Gitar, trombita és szolfezs-zeneelmelet oktatas

Liszt Ferenc Allami Zeneiskola, Dombovar
oktatas

2023.02.21.
1Komplex szakértéi képzés”
Oktatasi Hivatal

2019.05.27.-2019.05.28

Efikai szakmai tovabbképzés a Nemzeti Pedagdgus Kar Orszagos Elnoksége — Teriileti Etikai
Bizottsagai részére”

Klebersherg KGzpont

2019.04.25.

A pedagogus digitalis kompetenciajanak megujitasa. IKT eszkozok rendszerszerli hasznalata a
tanulasi-tanitasi folyamatban - EFOP-3.2.4-16 - Alapozé tovabbkeépzés”

Nemzeti Pedagogus Kar

2017.05.27.

wSzakértok felkészitése Mesterpedagogus fokozatot célzok mindsitésére” (10 dras pedagogus
tovabbképzeés)

Oktatasi Hivatal

2017.10.06
»Digitalis kihivasok a kozneveléshen” cim{ konferencian valo részvétel
Kaposvari Klebersberg Kozépiskolai Kollégium

2017.01.31.

JIntézményvezetok felkészitése az intézményi onértékeléshez és a tanfelligyeleti ellendrzéshez
kapcsolodé feladatok ellatasara” (10 orés pedagdgus tovabbképzés)

Oktatési Hivatal

2014-2015

Okleveles ének-zene tanar, mesterfokozat kitiintetéses mindsitéssel

ének-zene szakmodszertan, komplex zenei ismeretek, az iskolai korusvezetés elmélete és gyakorlata,
kutatasmodszertan, magyar zene és kulturtérténet, differenciald pedagégia

Nyugat-magyarorszagi Egyetem, Szombathely

2015.02.04.
4Palyaorientacios konzulens és Nemzeti Palyaorientacios Portal felhasznald”
Nemzetgazdasagi Minisztérium
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Id6tartam

Végzettség [ képesités
Oktatast | képzést nyujto
intézmény neve és tipusa
|détartam

Végzetiséq | képesités
Cktatast / képzést nydjto
intézmény neve és tipusa
|d6tartam

Végzetiséq | képesités
Oktatast / képzest nyujto
intézmeény neve és tipusa
IdGtartam

Végzettség | képesités
Okiatast / kepzést nyujto
intézmény neve és tipusa
|détartam

Végzettség / képesités
Fobb targyak / gyakorati
képzés

Oktatast | képzést nyujtd
intézmeény neve és tipusa
|détartam

Végzettséq | képesités
Fébb targyak / gyakorati
képzés

Ckiatast / képzest nyujto
intézmeny neve és tipusa
|d6tartam

égzetiséq / kepesités
Okiatast / képzést nyujto
intézmény neve és tipusa

Egyéni készségek és
kompetencidk
Anyanyelv(ek)

Egyéb nyelv(ek)
Onertekeles
Eurcpai szint (%)

Német

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési keszségek és
kompetenciak

Miveszi készségek es
kompetenciak

Nagy Tamas
Igazgatoi palyazat

_—

2014.12.08.
Mesterpedagogus
Oktatési Hivatal

2014.12.08.
JTanfelligyeleti szakértok felkészitése pedagogiai-szakmai ellendrzésre - blended tovabbképzés”
Oktatasi Hivatal

2014.12.08,
+Szakértok felkészitése a pedagogusmindsitésre — blended tovabbképzés”
Oktatasi Hivatal

2008-2009

B1 Zertifikat Deutsch (német eurdpai nyelvvizsga)
Volkshochschule Ulm, Némelorszag

Berufliche Fortbildungszentren, Biberach, Németorszag

2004-2006

Kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga

Vezetéselmélet, Vezetésiélektan, Pszicholégia lskolaigazgatasi és munkaiigyi ismeretek, Altalanos
kézigazgatas, Tanlgyigazgatas és taniigyi jog, Eredményellenérzés, Mindségbiztositas, Tréning

Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egystem

1994-1998
Zeneelmélet és szolfézstanar, Karvezeto
Pszicholdgia, pedagdgia, modszertan, zeneelmélet, szolfézs, karvezetés

Liszt Ferenc Zenemiivészeti Foiskola, Pécs

1987-1991
Kozépfoki zenész (trombita)
Mivészeti Szakkdzépiskola, Pécs

magyar
Szovegertés Beszéd Iras
Hallas utani Olvasas Tarsalgas Folyamatos
értés ) ) beszéd )
B Onalla B2 Onallo B2 Onalié B2 Ondllo B2 Onéllo
2 felhaszndl felhasznald felhasznélo felhasznal felhaszn
[ 0 alo

{*] Kozos Eurdpai Referenciakeret (KER) szintjel

- kiemelkedd kommunikacios és egyiittmikidési készség

- kozosségvezetési, iranyitoi és motivacios kepesség

- konfliktuskezelési és mediacios készség

- nyitott partnerségre épiild kapcsolattartas oktatasi intézményekkel és kulturalis szakmai
szervezetekkel

- kozdsségépitd szemlélet és tamogatd |égkor kialakitasa az intézményen beliil

- hatékony egyutimikodés a fenntartoval

- empatikus diak és pedagdgus kozpontu vezetdi attitiid

- nyilvanos szereplések és intézményi képviselet kulturalis eseményeken és szakmai férumokon

- stratégiai tervezés és szervezés a programok megvaldsitasahoz
koncertek, hangversenyek, versenyek szervezésének iranyitasa
- projekimenedzsment készségek kulturalis és oktatasi fejlesztési projektekben
- hatékony idégazdalkodas tobb parhuzamos feladat koordinalasa
- csapatmunka szervezése és delegalasi készség intézményi projektek soran

- frombitan, zongoran és gitaron jatszom

- korusvezetdi tapasztalatokkal rendelkezem

- klasszikus zenei hangszeres s zeneirodalmi ismeretek

- zenei tehetséggondozas és miivészeti nevelés terliletén szerzett tobb évtizedes pedagogiai
tapasztalat

- kamarazenei és eqgylttes munkaban szerzett gyakorlat

- aktiv részvétel a helyi kulturalis és miivészeti életben
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Szamitégép-felhasznaloi - Felhasznalo szintd Windows ismeretek (Word, Excel, PowerPoint])
készségek és - Internet, E-mail
kompetenciak
Egyéb keszségek és - eldaddi készség
kompetenciak - jo probléma felismerd és megoldd képesség, jogi-

- munkajogi ismeretek

- elkotelezettség a mivészeti nevelés és a zenei kultira kozvetitése irant

- lehetséggondozas és utanpotlas-nevelés tamogatasa a mivészeti oktatasban
- kulturélis és oktatasi projektek kezdeményezése és szakmai tdmogatasa

- kapcsolatépités kulturalis intézményekkel és miivészeti szervezetekkel

- nyitottsag az innovativ pedagogiai és mivészeti modszerek irant

Jarmivezetoi - Akategdrids jogositvany
engedély(ek) - B kategdrids jogositvany
- C, D, E kategorias jogositvanyok
Kiegészitd - 1992-1993 sorkatonai szolgalat, hatardrség (Pécs)
; ey - Csaladi allapot: hazas
informaciok - 2019 Vadaszvizsga

- Az Oklatési Hivalal alkalmazasaban az orszagos mindsitési eljarasban tanfelligyeltként és
szakertoként veszek részt heti rendszerességgel, pénteki napokon.

Kaposvar, 2026. marcius 13.

Nagy Tamas
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AZ INTEZMENY VEZETESERE VONATKOZO PROGRAM
Hitvallasom:

wlLegyen a zene mindenkiée!”

(Kodaly Zoltan)

BEVEZETES

,»Az iskola dolga, hogy megtanittassa veliink,

hogyan kell tanulni, hogy felkeltse a tudas iranti étvagyunkat,
hogy megtanitson benniinket a jol végzett munka 6romére

¢és az alkotas izgalmara, hogy megtanitson szeretni, amit csinalunk,
¢s hogy segitsen megtalalni azt, amit szeretiink csinalni.”

(Szent-Gyorgyi Albert)
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Gyermekkoromtol kezdve meghatarozo szerepet tolt be ¢letemben a tanitas ¢s a zene
szeretete, amelynek alapjait pedagogus sziileimtol kaptam.

A pécsi Miivészeti Szakkozépiskolaban végeztem trombita szakon. Ezutan szolfézs-
zeneelmélettel és klasszikus gitarral folytattam tanulmanyaimat,

A dombéviri Allami Zeneiskolaban kezdtem tandri palydmat. Ekdzben felvettek a Pécsi
Liszt Ferenc Zenemuvészeti Foiskola szolfézs, zeneelmélet-karvezetés szakara.

Egy Gjonnan alakult magin zeneiskola intézményvezetd helyettese, majd késobb a
Lavotta Janos Magan Zeneiskola intézményvezetdje lettem.

2004. évben jelentkeztem a masoddiplomas kozoktatasi vezetd képzésre. 2006-ban
végeztem a BME GTK kozoktatdsi vezeto szakan. Ez a két év szakmai szempontbol rendkiviil
inspiralo és fejlodest hozo iddszak volt szamomra.

A 2007-es orszagos minoOsitési eljaras soran az altalam vezetett intézmeény
zenemuveészeti aga kivalo mindsitést kapott.

Feleségemmel kikoltoztink Németorszagba, Biberach-ba, ahol az Ulm-i
Volkshochschule-ban, majd Biberachban tanultam. Rengeteg 1 ¢élménnyel, ismerettel,
tapasztalattal tértiink haza.

2013. szeptemberben a Marcali Véaros Zeneiskola szolfézs tanara lettem. Ujra elkezdtem
trombitalni, jatszottam az iskola rézfuvos tanari kvintettjében és az M&K fuvoszenekarban.

A zenetanitas mellett tobb altalanos iskolaban is tanitottam ének-zenét, valamint 1skolai
korust vezettem. Ugy éreztem, sziikségem van ezen a teriileten szakmailag tovabb fejlédni,
ezért 2014. évben jelentkeztem a NYME-BDPK Egyetem ének-zene tanar szakos mester
képzésére, melyet kitiintetéses eredménnyel végeztem el.

Elkészitettem a portfoliomat és lehetéségem volt jelentkezni a , Tanfeliigyeleti
szakértok felkészitése pedagogia-szakmai ellendrzésre”, valamint ,,Szakértok felkészitése a
pedagogusmindsitésre” cimili pedagogus-tovabbképzési programokra, melyeket sikeresen
befejeztem és mesterpedagogus lettem.

Elvégeztem a ,Palyaorientaciés konzulens ¢s Nemzeti Palyaorientacios Portél
felhasznal6™ képzést, igy a jovoben hatékonyabban tudom segiteni a komyezetemben 1évo
gyermekek palyavalasztasat.

2016.05.09-én palydzatot nyujtottam be az Emberi Eréforrasok Minisztere altal
meghirdetett Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola — Mivészeti Iskola intézmeényvezetoi
(magasabb vezet6i) beosztdsra, melyet Miniszter r pozitivan biralt el. 2016. augusztus 16.

napjan megkezdtem intézményvezetdi munkamat, melyet a tantestilet 6rommel fogadott.
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Igazgatoként kiemelten fontos szamomra a kozosségépités ¢€s a tarsadalmi
szerepvallalas. A Muzsikal Kaposvar Kulturalis Alapitvanyt és a Kaposvari Flvasok
Egyesiiletét azzal a céllal hivtuk ¢letre, hogy kézvetlen tudjuk tamogatni zeneiskoldnk szakmai
programjait és egyiitteseit. Intézmeényiink az évek soran tobb elismerésben is részesiilt: 2017-
ben elnyertiik az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye cimet, mig 2018-ban bekeriiltiink az Emberi
Eréforrasok Minisztériuma altal kiadott Magyar Alapfoku Miivészetpedagogiai Ertéktarba.
Intézményiink az utobbi ¢években folyamatosan bdviilt: 2018/2019-t6l 1) telephelyekkel
gazdagodtunk.
A tantestiilet 2019/2020-as tanévben az év tanarava valasztott.

A masodik intézményvezetdi ciklusom palyazat benyujtasa nélkiili folytatasahoz 2020.
november 4-én intézményvezetO-valasztas tortént iskolankban, melyen a tantestiiletbdl 25 {6

szavazott €s 25 igen szavazaftal dontottek arrol, hogy folytathassam az eddigi vezet6i

munkamat.

A pedagogus életpalyamodell bevezetése ota, tizenkét éve dolgozom az Oktatasi Hivatal
szakértOjekeént, igy a taniigyigazgatasi ¢s pedagogiai ellendrzések terén is naprakész
ismeretekkel rendelkezem. Szakmai tovabbképzéseken, konferencidkon rendszeresen részt
veszek, folyamatosan fejlesztve tudasomat, a . life long learning” elvét kovetem egész €letem

sordn. 2023-ban sikeresen elvégeztem a (mester3) Komplex szakértoi képzest is.

Kiilonosen biiszke vagyok arra, hogy 2020-ban megalapitottam a Fekete Istvan
Vadaszkamara Kiirtegyiittest, amely azdéta meghatarozé szerepléje a régié vadaszati és
kulturalis eseményeinek. 2020-ban zstritagként vettem részt a VII. Nemzeti Vadaszkiirt
Versenyen Kecskeméten, majd 2021-ben Budapesten az Egy a Természettel Vadaszati €s
Termeészeti Vilagkiallitas Nemzetkozi Kiirtversenyének zsiirijében is szerepet kaptam.

Igazgatéi tevékenységem soran fontos célkitiizésem volt, hogy iskolank még
nyitottabba és kozosségibbé valjon. Szamos egyiittmiikodési megallapodast kotottiink
kozoktatasi intézményekkel, alapitvanyokkal és tarsadalmi szervezetekkel. Kiemelt figyelmet
forditunk a hatranyos helyzett, illetve sériilt gyermekek bevonasara is. 2016-t6] az orszagban
egyediilalld modon kezdtiik el folyamatosan fejleszteni az SNI-s gyermekek zenei képzését.
Minden ¢évben megrendezzikk a Fogyatékkal ¢l6 emberek nemzetkdzi napjdhoz
kapcsolodo Szeretnék Neked Zenélnl Taldlkozot és az Esélyegyenléségi hangversenyt, mely
az elfogadas szimboluma lett intézménylinkben. A kezdetben varosi rendezvény ma mar

komoly regionalis talalkozova nétte ki magat a dél-dunantali régidban.
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Rendszeres jotékonysagi akciokat ¢és adomanygytijtéseket szerveziink raszorulo
emberek és szervezetek javara.

2020-ban eloszor sikertilt jelentos kormanyzati tamogatast elnyerniink, Gelencsér Attila
orszaggyiilési képvisel6 Gr egyéni modositdé inditvanyanak koszonhetoen. Ez a felujitas
alapjaiban véltoztatta meg ¢letiinket, mert ezaltal méltobb koriilményeket teremthettiink a
kaposvari és zselici fiatalok zenei neveléséhez. E folyamat 2023-ban is folytatodott, hisz

képviseldnk tjabb eszkozokkel tudta tdmogatni az intézményt.

Tobb szakmai szervezet munkajaban is aktivan részt veszek:

» A Magyar Zeneiskolak és Miivészeti Iskolak Szovetsége Somogy megyei elndkeként,
valamint orszagos elndkségi tagként segitem a zeneiskolai halozat szakmai fejlodéset.

» A Nemzeti Pedagogus Kar Somogy Megyei Szervezetének tobb éven keresztiil az etikai
bizottsag elnoki feladatait lattam el, majd teriileti kiildottként 2025. végeéig (9 évig)
képviseltem a pedagogus tarsadalmat.

» A Kaposvar-Somogy Megyei Tehetségsegitd Tandcs Egyesliletének miivészeti
tagozatat tiz éve vezetem, illetve a Kaposvari Fivosok Egyesiiletének elnoki teendoit is
ellatom, valamint a Muzsikal Kaposvar Kulturalis Alapitvany kuratoriumi tagja vagyok.

> Szamos tarsadalmi szerepvallalasom mellett egyik kiilonleges teriilete az Orszagos
Magyar Vaddszkamara Somogy Megyei Teriileti Szervezetének elndkségi tagsaga,
amelyen keresztiill részt veszek az ,Ismerd meg a vadaszokat!” ifjusagi orszagos

programban, valamint a zenei hagyoményok ¢€s vadaszkultira 6sszekapcsolasdban.

Szakmai munkam egyik legjobb visszajelzése az, hogy az elmult kozel 30 év soran
szamos tanitvanyom valasztotta a zenei palyat, illetve tanul tovabb neves magyar és kiilfoldi
egyetemeken.

Munkam egyik jelent6s mérfoldkoveként 2024. oktober 23-idn, tdbb évtizedes
kimagaslo szakmai tevékenységem elismeréseként nemzeti iinneptink alkalmabol Miniszteri
Elismerd Oklevelet vehettem at a Beliigyminisztériumban.

Kiemelked6 eredménykeént tartjuk szamon, hogy a Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola
— Alapfoka Miivészeti Iskola és a Muzsikal Kaposvar Kulturalis Alapitvany kézos munkéjanak
elismeréseként 2025. marcius 29-én a Nemzeti Tehetségsegitd Tanacs altal ismét Akkreditalt

Kivalo Tehetségpont cimet és oklevelet vehettiink at.
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2025. aprilis 11-én intézményiink a magyar miiveszeti nevelés ¢s oktatds terén elért
kiemelkedd eredményeiért elnyerte a ,,Magyar Miivészetoktatasert” dijat, melyet a Magyar
Zeneiskolak és Miivészeti Iskolak Szovetsége és a Magyar Zenemiivészek ¢s Tancmiivészek
Szakszervezete altal 1étrehozott szakmai kuratorium itélt oda kézosségiinknek,

Ez az orszagos jelentségli elismerés kiemeli azt a szakmai és kozdsségi munkat,
amelyet pedagdgusainkkal egytitt végziink.

2026. januar 22-¢én, a Magyar Kultara Napja alkalmabol Hanké Balazs kultaraért és
innovacioért felel6s miniszter megbizasabol Dr. Neszményi Zsolt foispan és Gelencsér Attila
orszaggyiulési képviselo Ur miniszteri elismerd oklevelet adtak at a kiemelked6 szakmai
tevékenységem elismeréseként.

Zenei Orokségiink ¢és nemzeti hagyomanyaink apolasat sziviigyemnek tekintem.
Meggyozodésem, hogy a magyar nyelv, valamint a népdalaink paratlan értékei nemzetiink
szellemi kincsei koz¢ tartoznak, melyeket kotelességiink megorizni és tovabbadni a kovetkezd
generacioknak. E szellemiség jegyében vallom Kodaly Zoltan 6rok érvényti gondolatat, amely

intézményiink hitvallasa is egyben:

»Legyen a zene mindenkié.”

. Kultiirat nem lehet orékolni. Az elodok kulturaja egykettore elparolog,
ha minden nemzedék vujra meg ujra meg nem szerzi maganak.”

(Kodaly Zoltan)

2016-ban azzal az alommal és vizioval érkeztem a Kaposvari Liszt Ferenc
Zeneiskolaba, hogy az intézmény nem csak szellemileg, hanem infrastrukturalisan is meg
tudjon ujulni és méltd kdrnyezetet biztositson a kaposvdri és zselici fiatalok zenetanuldsahoz.
A teljes kozosséget sikeriilt a pedagogusokkal, ndvendékekkel és sziilokkel tobb program
kapcsan osszefogni. Az elmilt 10 évben igazgatoként végzett munkam soran az int€zmény
szakmai szinvonalat megerositettiik ¢s stabil alapokra helyeztikk. Az altalunk szervezett
versenyek €s a magas szintii miivészeti nevelés orszagos hirtivé tette zeneiskolankat. Az elmult
években végzett kozos munka eredményeként az intézmény szakmai elismertsége er6sodott.
Szamos 0j versenyt hoztunk létre az utdbbi években ¢s sikeriilt olyan tehetséggondozé
kezdeményezéseket is felkarolnunk, amik nélkiil szegényebb lenne Kaposvar Megyei Joga

Varos kulturalis é€lete. A kaposvari zeneiskola ma egyenld a mindségi zeneoktatassal.
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Novendékeink és felkészitd tanaraink a helyi, regionalis, orszagos és nemzetkozi versenyek
rendszeres komoly dijazasban részesiilo résztvevoi. Biiszke vagyok arra az egyiittmikodo,
elkotelezett pedagogus kozosségre, akik az éallando onképzés, folyamatos megujulds és
innovativ modszerek segitségével jarulnak hozza a koézos sikerekhez. Az elmult 6t ¢vben a
Kaposvarra szervezett —mesterkurzusaink kapesan  sikeriilt az orszdg legjobb
eléadomiiveésztanarait idecsabitanunk. Ez a régioban nagy érdeklddést valtott ki kollégaink
korében. Minden nap halas szivvel Iépek be az intézmény kapujan és latva azt a sok megujulast
és korszerisitést, ami az utobbi években tortént veliink, tovabbi tervekre inspiral. K6szonom
mindazoknak, akik kitartéan biztak bennem ¢s hiiségesen tamogattak a zene, miivészetoktatas

¢s tehetséggondozas nemes ligyét.

A kovetkez6 harmadik oOtéves ciklusomban az altalunk létrehozott versenyek és
talalkozok megérzésére és tovabbfejlesztésére, illetve az intézmény magas szakmai
szinvonaldnak megtartasdra torekszem. Kiemelt célomnak tekintem zenekaraink és a
kamarazene tanszak fejlesztését, az utanpotlas megszervezését €s a tantestiilet fiatalitasat.
Fontosnak tartom 11j infokommunikacios oktatasi technikai eszk6z0k beszerzését és annak helyi
tantervbe vald beépitését. Vezetdi palydzatomban olyan jovoképet fogalmazok meg, amely
egyszerre Orzi hagyomanyainkat és biztosit korszerti, inspiralo kornyezetet a kovetkezd
generaciok szamara.

Tisztelettel kérem a bizottsag bizalmat arra vonatkozéan, hogy az elkévetkezendd
ot évben is folytathassam intézményépité munkamat.

Célom, hogy az intézmény szellemisége tovabbra is a Koddlyi orokséghez és sajat

hitvallisomhoz hiien viltozatlan maradjon.

»Legyen a zene mindenkié”
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II. SZAKMAI HELYZETELEMZES

I1.1. Az iskola rovid torténete / Az iskolarol

Kaposvaron a zeneoktatas torténete — kisebb sziinetektdl eltekintve — 1853-ra nyulik
vissza, ekkor alapitotta Nytl Gabor gimnaziumi tanar az elsé zenetanodat.

A zenekultira honositasaban, a zeneoktatds népszeriisitésében Gyenes [zs6
hegediimiivész és pedagogus kiemelkedd szerepet vallalt. O hozta létre az egykori varosi
zeneiskolat is, mely el6szor csak egyestileti formaban, késobb pedig varosi-varmegyei
intézményként miikddott.

1903—t6l a Zenekedvelok Egyesiilete vette kezébe a kulturdlis ¢élet szervezését, a
zeneoktatas egyesiileti keretek kozott folyt tovabb.

1930-ban nyilt meg a Kaposvari Zenekedveldk allamilag engedélyezett zeneiskolaja,
amit a Vallas- ¢és Kozoktatasi Minisztérium — egyeztetve a Magyar Kiralyi
Beliigyminisztériummal — a 320-0-23/1930. szamu rendeletevel tett lehetéve. Az €lére Soltész
Emil hegediimiivész, koncertmester keriilt.

Az 1942/43-as tanév veégén kiallitott zeneiskolai bizonyitvanyok mar arr6l tanaskodnak,
hogy allamilag engedelyezett ¢s Kaposvar dltal segélyezett magan-zeneiskolaként irédott be a
torténelembe.

A ,tomegek zenei nevelése”

1952 szeptemberétél Nyakas Jozsef lett az igazgato. Ekkor sziiletett meg a kaposviri
zeneiskola alapit6 okirata. Az intézmény 1955. majus 16-an koltozott a jelenlegi épiiletébe, a
Kossuth Lajos u. 21. szam ald, mely 1911-ben eredetileg a Katolikus Legényegylet szamara
épiilt. A ma is eredeti szépségében meglévd, romantikaba hajlo épiilet emelkedett hangulatot
araszt a torténelmi belvaros utcajaban. Ebben az évben (1955) vette fel a zeneiskola Liszt
Ferenc nevét.

A zeneiskola masodik korszaka 1965-ben kezdddott, amikor a megyei vezetés
koncepciovaltast szorgalmazott a zeneoktatasban: a miivészképzés helyett a tomegek zenei
nevelését kivantak elésegiteni. 1965 janudrjaban a zeneiskola élére Merényi Gyorgyot nevezték
ki, aki egyuttal a varosi Szimfonikus Zenekar karmestere lett. Ez 1d6 tajt felpezsdiilt a zenei
kozmiivelodés Kaposviaron. Uj zenei egyiittesek alakultak: Kaposvari Barokk Egyiittes,
Kaposvari Klarinétos Tri6, majd Kvartett (1970-es évek) és a Tinctoris Régizene Egyiittes

(1980-as ¢évek). Merényi a pedagogiai munkat 1) alapokra helyezte. A tanszakok
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onallosodasaval az intézményben eredményes, komoly munka és egészséges versenyszellem
alakult ki. Az igazgato fontosnak tartotta a novendék- és a tanari hangversenyeket. 1967. majus
1-én megalakult az iskola Ifjusagi Favoszenekara is.

1970-ben indult Gtjara Kaposvaron a késobbiekben is meghatirozo szerepet betolté
Zenetanarok Orszagos Kamarazenei Taldlkozdja.

A zeniskola akkori vezetésének sok gondja akadt az épiilettel. Hosszl varakozas utan
az 1981/82-es tanévben felfjitottak az épiiletet, kicserélték az elhasznalodott belso szerkezeti
elemeket, 0j viz- és villanyvezetéket szereltek be, a cserépkalyhakat kézponti fiités valtotta fel.
A pincében harom tantermet, két konyvtari helyiséget, irattarat ¢s mellékhelyiségeket
alakitottak ki. A fObejdrati részt 0j szarnnyal bovitették, ahol még hét, egyéni oktatésra alkalmas

termet hoztak létre, valamint vizesblokkokat, raktarhelyiségeket.

Az iskola fejlédése a rendszervaltas utan

Merényi Gyorgy halala utan Bernath Magda vallalta az intézmény vezetéseét, egészen
1993-ig. Miutan 6 nyugdijba vonult, Csupor Laszl6t biztdk meg a vezetdi teenddkkel. Csupor
neveéhez fuzodik tobbek kozott az Orszagos Jeney Zoltan Ifjusagi Fuvolaverseny kaposvéri
megrendezese, mely jelenleg is az intézmény feladata, az Oktatasi Hivatal megbizasa alapjan.
Szintén O hozta létre a Mikrokozmosz Miivészeti Alapitvanyt, melynek keretében a
legkivalobb pedagdgusokat és tanulokat kitiintetd ,.Ev pedagégusa” és ,.Ev tanuldja” dijakat is
megalapitotta.

1994-ben az igazgatoi posztot palyazat Gtjan Kokas Ferenc nyerte el, aki menedzser
tipust szemlélettel allt az intézmény élére. Uj rendezvényként 1étrehozta a Nyari Orszégos
Vonos Zenei Tabort, mely igazgatdsaga alatt folyamatosan Kaposvaron miikédott, ezenkiviil
nyari zenei tabort szervezett az iskola tanuléinak Fadd-Domboriban. F6 torekvése volt, hogy
az iskola a dél-dunantili régié vezetd zeneiskoldja legyen, ezért regionélis versenyeket
szervezett a fuvos, vonos és billentylis hangszereken tanuloknak, haroméves korforgasban,
melyeken a mai napig szazaval vesznek részt a régio zeneiskolainak diakjai. Kicserélték az
elhasznalt butorzatot, j hangszerekkel bovitették a hangszerparkot, és bevezették az iskolai
programok képi rogzitését (vided, DVD), melyhez a technikai feltételeket is megteremtették.

2011-ben Nagyné Soltra Monika lett az iskola vezetdje. Igazgatasanak 6t éve alatt sok
valtozas tortent a kdzoktatasban. 2013. januar 1-t6l a Klebelsberg Intézményfenntartdo Kozpont
lett az iskola fenntartdja, Kaposvar Megyei Jogi Varos a mitkddtetdje. Vezetése alatt az iskola

elnyerte a ,,Mentoralo Intézmény” cimet, s a Nemzeti Tehetségsegité Tandcs altal Akkreditalt




Nagy Tamas
Igazgatoi palyazat ?
Azonosité szam: TK/139/HR/KOZINT/05094-1/2026
Kivalo Tehetségpont lett, valamint a varos €s a KLIK kozos tamogatasaval, 14,7 millié forint
Osszegben boviilhetett a hangszerparkja, eszkoztara. Elkezdodott a 100 éves ablakok egy
részének cseréje is, mikozben az épiillet milemlékjellege megmaradt.

2016. augusztusdtol Nagy Tamas vette at a vezet6i feladatokat. Megalakult az
intézmény 0j alapitvanya, a Muzsikal Kaposvar Kulturalis Alapitvany, valamint a Kaposvari
Favosok Egyesiilet. A szervezetek megalakulasaval és aktiv palyazati tevékenységevel még
tobb forrds megszerzése valt lehetove.

2017. januarjatol az intézmeény teljes fenntartasa és mitkodtetése is a fenntartéhoz kertilt.

2017-ben, 2020-ban és 2023-ban is a Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola elnyerte az
,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye™ cimet, mellyel elismerték az iskola tudasmegoszto magas
szinvonalu szakmai tevékenységét.

2018/2019 tanévtél a Kaposvari Egyetemmel kotott Egyiittmitkodési Megallapodas
keretében elindult a Rippl-Ronai Miivészeti Kar szinész hallgatdoinak csoportos és zenei
képzése.

Az iskola felijitasa és modernizacioja 2020-ban elkezdodott és két 1épesében mintegy
190 millié forint kormanyzati tdamogatasbol valésult meg.

2025. marcius 29-¢én a Nemzeti Tehetségsegité altal ismét Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont cimet es oklevelet vehetett at az iskola, valamint ugyanebben az évben elnyerte
a Magyar Zeneiskolak Szovetsége altal létrehozott ,,Magyar Muvészetoktatasért” dijat.

Kaposvar-Somogy Megyei Tehetségsegito Tanacs Egyesiilet keretén beliil miikodo
milvészeti tagozat vezetése tovabbra is az intézményhez és annak vezet6jéhez kapcsolodik.

Az intézményben a hatrdnyos helyzetii gyermekek kiemelt figyelmet kapnak, évenként
rendezik meg a ,.Szeretnék Neked Zenélnl” esélyegyenléségi regiondlis talalkozot. Tobb
zeneterapeuta végzettségii pedagogus foglalkozik a fejlesztéstikkel és felzarkoztatasukkal.

2016-2025 kozotti idészakban jelentds telephelybdvitésre keriilt sor, jelenleg a
sz¢khelyen kiviil 9 telephellyel kapcsolodik be Kaposvar és a kérnyezo telepiilések kulturalis
¢életébe.

Az iskola neves tanarai az elmult 164 évben tébb tizezer gyermekkel szerettették meg a
klasszikus zenét. Napjainkban évek ota tartosan 500 f6 folotti tanulolétszammal miikddo
intézményben mar kozel 20 hangszer és 21 tantargy koziil valaszthatnak a gyermekek. Sokan
léptek zenei palyara, és lettek vilaghiri szolistak, zenekari miivészek ¢és pedagogusok.

A Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola honlapja: www.kaposvarizeneiskola.hu
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II. 2. Az intézmény alapadatai

Az intézmény neve:

Székhelye:

7400 Kaposvar, Kossuth Lajos utca 21.

OM azonositoja: 040062

Alapitéja:

Emberi Er6forrasok Minisztériuma

Fenntarté neve: Kaposvari Tankertileti Kézpont

Alaptevékenysége: Alapfoki miivészetoktatas

Alapfokt miivészetoktatas zenemiivészeti agon

I1.3. Miikodési helyei

1. Székhely:
telephely:
telephely:
telephely:
telephely:
telephely:
telephely:

telephely:

I O L S T S

telephely:
10. telephely:

7400 Kaposvar, Kossuth Lajos u. 21.
7400 Kaposvar, Toponari ut 62.

7400 Kaposvar, Kisfaludy u. 26/a.

7400 Kaposvar, F6 utca 40-44.

7400 Kaposvar, Pazmany Péter utca 32/b.
7400 Kaposvar, Szondi utca 3.

7400 Kaposvar, Szent Imre utca 29/c.
7443 Somogyjad, Bogati utca 1.

7530 Kadarkut, Fo utca 1.

7521 Kaposmérd, Hunyadi utca 9.

I1.4. Személyi feltételek

Az intézmény nevel6-oktatdo munkat végzok szama:

Engedélyezett 1étszam: 30,75 16
Foallast pedagogusok: 19 16
Részfoglalkozast pedagogus: 13 o
Oraado pedagogus: 7 16
Attanito pedagogus: 216
Tartosan tavol: 1 16
Helyettesité pedagogus: 116

-

Kaposviri Liszt Ferenc Zeneiskola — Alapfoki Miivészeti Iskola
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Technikai alkalmazottak:

Iskolatitkar: 1f6
Adminisztrator: 1 fo
Karbantarto-udvaros: 1 £6
Oktatastechnikus: 1f6
Takarito-portas 2 f6

A 2024/2025. tanévhez viszonyitva az alabbi személyi valtozasok torténtek:

Tartosan tavol: 1 f6
Téavoztak az intézménybol: 1f6
Uj oktatastechnikus: 1o
Hatarozott ideji helyettesitok: 116
Oraad6bol részfoglalkozast pedagogus lett 2 £6
Tavozott 6raadoé pedagogus 116
Uj 6raadé pedagogus 16

Az iskolaban a mivészeti-szakmai tantargyakat oktatd pedagogusoknak a muvészeti
targynak megfeleld szakiranyu tanari végzettségiicknek kell lenniiik. E kovetelményeknek
pedagogusaink megfelelnek.

A pedagbégus mindsitd eljarasokat sziviigyemnek tekintem, ezért minden kollégam a
megfeleld idoben 6rommel jelentkezik a min6sito eljarasokra. Tobb szakeérté mesterpedagogus

kolléga all rendelkezésre az intézményben, akik segitik a mind6siilo kollégakat a felkésziilésben.

Mindsitések
Gyakornok -> Pedagogus |. Pedagogus |. -> Pedagogus 2  Pedagogus 2 -> Mester
201 |

2017

us
2
2
2
2
5
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I1.5. Targyi feltételek

Az iskola székhelyének épiilete Kaposvar Megyei Jogi Varos Onkorményzatdnak
tulajdona, aki 2018.12.10-¢én a zeneiskola épiiletére 76 darab napelemet szereltetett fel a hozza
tartozo 2 darab inverterrel. Ez a fejlesztés jelentdsen csokkentette dramkoltségeinket.

Az intézmény mintegy 190 milli6 forintos kormanyzati tamogatasnak kdszonhetéen két
titemben tudott megajulni 2020 és 2023 években. A felujitas az iskola teljes modernizaciojat
hozta magaval, mely a munkafeltételeket és a tanulokornyezet komfortjat jelentdsen javitotta.

2018. aprilisaban az alagsori termek folyamatos leazasa miatt az épiilet déli kiilso

falanak utolagos szigetelése 3.998.595 Ft. értekben valosult meg.

A 2019/2020 tanévben a Tankeriileti Kdzpont tamogatasaval részlegesen feltjitottuk az alagsor

omlo, vizes falait, és az 6sszes alagsori nyilaszarot kicseréltiik 2,5 millio forint értékben.

2025. augusztusaban egy tobb, mint 15 éves ledzasi problémat oldottunk meg, az
intézmény északi tetdsikjan 4.064.721 forint értékben.

A nevel6-oktatd munka targyi feltételei a helyiségek, azok berendezési targyai ¢s a
tanszakok specidlis taneszkozei mindenben megfelelnek a jogszabalyi eldirasoknak. Ezek az
intézmény tulajdonat képezd eszkO6zok. Az intézmény a 20/2012. EMMI rendelet Il. sz.
melléklet 4. fejezetében meghatarozott kotelezd eszkoz és felszerelés jegyzékben leirtakkal
rendelkezik, de az eszkdzok, felszerelések egy része még javitdsra, illetve cserére szorul. A
tanszakok miikddésénck alapvetd hangszer, technikai és szemlélteto eszkozei biztositottak. A
Kodaly program keretén beliil 2019-ben elindult a zeneiskolak hangszer és tartozék beszerzeési
programja. Intézményiinkben 202 1-ig mindosszesen 15.865.540 forint értékben vasaroltunk uj
eszkozoket. A meglévo hangszereinket €s technikai eszkozeinket az elhasznalodas/amortizacio
miatt folyamatosan cserélni ¢s modernizalni sziikséges. A nyari sziinetek alatt minden évben
elvégeztetjiik a sziikséges hangszerjavitasokat. A fenntarté ehhez évenként egy meghatarozott
kerettel jarul hozza.

A tantermek, kdzosségi helyiségek a zavartalan miivészi nevelés-oktatas biztositasanak
¢érdekében folyamatosan vannak karbantartva.

Az iskola tobb mint 14.800 egységnyi konyvtarral rendelkezik, amely a
miivészetoktatas feltételeihez igazodva rendelkezik a tanszakok igényénck megfeleld kottakkal,

konyvekkel és tanari segédeszkozokkel. A bovités folyamatos.
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Az intézménybe felvehetd maximalis tanuldlétszam: 600 6

I1.6. Tanulék

Az el6z tanévben miikodo 44 szolfézscsoporthoz viszonyitva a csoportlétszamokra
vonatkozo korlatozasok kovetkeztében a csoportok szama a targyévben 43-ra, a hangszeres
egylittesek szama a korabbi 21 helyett jelenleg 10 kamaraegytittesre modosult.

Ezzel parhuzamosan a tanulolétszam 515 forél 532 fore emelkedett, ez az elmult 10 év

legmagasabb tanulolétszama.

Novendék létszam

540
520

500

480

460

ARREET

420

S P O o> av ¥ &

A Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola — Alapfokli Mitivészeti Iskola novendék létszama
évrol évre novekvo tendenciat mutat. Jelenleg intézményiinkben dsszesen 532 f6 tanul,
amelybol 27 f6 masodhangszeres képzésben vesz részt.

A zeneiskolaba beiratkozo tanulok dsszesen 21 tantargy koziil valaszthatnak. Ebbol 18
hangszeres tantargy, 1 elméleti tantargy, 1 maganének, valamint 1 kamarazene tantargy all
rendelkezésre.

Intézményiink a masodhangszer-valasztads lehet6ségét a hatdlyos koznevelési
jogszabalyok rendelkezéseivel 6sszhangban, a Pedagodgiai Programban, valamint a Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzatban rogzitett feltételek szerint biztositja. A bels6é szabalyozas
értelmében a novendékek fotargyuk mellett masodhangszert abban az esetben valaszthatnak,
amennyiben heti 6sszes foglalkozasi idejiik nem haladja meg a 300 percet. A meghatarozott
oraszamkorlat figyelembe veszi a tanulok életkori sajatossagait, terhelhetoségét, tovabba az
intézmény és a tankeriilet finanszirozasi és kapacitasbeli kereteit. A szabalyozds célja a
mindségi miivészetoktatas feltételeinek biztositasa, valamint a kiegyensulyozott, aranyos

tanuloi terhelés fenntartasa.
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A 2021/2022-es tanévben intézményiink harom vidéki és egy kaposvari telephellyel

boviilt. Ugyanezen tanévben 1) tantargykeént bevezetésre keriilt a citera, amely szervezeti

valtozast is eredményezett: a vonos tanszak elnevezése vonos — akkordikus, népzene tanszakra

modosult. A 2022/2023-as tanévben tovabbi tanszaki atszervezés tortént: az iitd tanszak a

rézfivos tanszakhoz keriilt, amelynek kovetkeztében az 10j elnevezés rézflivos—akkordikus,

kamarazene tanszak lett.

Az alabbi tablazat tanszakonként részletezi a novendéklétszamot. (Zold szinnel jeloltem

azokat a tanulokat, akik masodhangszeres képzésben vesznek részt; az ¢ létszamuk az

Osszesitett tanuloi 1étszamban nem jelenik meg kiilon, mivel fétargyukon mar beszamitasra

keriilt.)

Aktiv 1étszdm

Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola — Alapfoki Miiveészeti iskolal 532 fol
2026. marcius 1.

Billentyiis tanszak 135 fdf
zongora: 135 £
zongora masodhangszer 7 16
Vonos-akkordikus, népzene tanszak 129 1
hegedii 57 fof
hegedii masodhangszer 5 £6
bracsa 1 fo
gordonka 31 1
gordonka masodhangszer 2 1o
gitar 23 o
citera 17 £
citera masodhangszer 1 1o
Fafiivés tanszak 91 fi
fuvola 38 9
furulya 18 fo)
furulya masodhangszerkent 2 £6
klarinét 20
fagott 1 £
fagott masodhangszer 116
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oboa 1 f§
szaxofon 13 fo
Rézfiivos-akkordikus, kamarazene tanszak 96 fol
kiirt 11
harsona 5 16
trombita 19 9
trombita masodhangszer 16
tenorkiirt 12 9
tenorkiirt masodhangszer 1 fo
tuba 3 fq
tuba masodhangszer 1 f¢
iit6 43 1o
iit6 masodhangszer 4 16
kamara 3 o
Zeneismeret-vokailis tanszak 81 fo)
Maganének: 21 £
maganének masodhangszer 2 6
Szolfezs: 60 o

11.7. Pénziigyi, gazdasagi feltételek

Gazdalkodas:

_—

2017. januar Ol. napjatol a szakmai kiadasok pénziigyi fedezetét a fenntarto, a

Kaposvari Tankeriileti Kozpont biztositja. A forrasok felhasznalasa a Tankeriileti Kozpont altal

meghatarozott igénylési és engedélyezési rend szerint torténik, a vonatkozd gazdalkodasi

szabalyok — kiilonosen a kotelezettségvallalas, ellenjegyzés, engedélyezés ¢s teljesitésigazolas

— maradéktalan betartasaval.

A miikddési feltételek biztositasa szintén a fenntartdo hataskorébe tartozik, amely az

intézmény zavartalan miikodéséhez sziikséges személyi, targyi és pénziigyi feltételeket a

hatalyos jogszabalyoknak és belso szabalyozasoknak megfeleloen garantalja és biztositja.
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Intézményvezetés feladata:

» A takarckos gazdalkodas mellett, az iskola szakmai és miikodeési
feladatainak ellatasahoz sziikséges pénziigyi feltételek biztositasa, a
kotelezettségvallalasi protokoll betartasaval.

» A Kaposvari Tankeriileti Kozpont gazdalkodassal kapcsolatos
utasitdsainak betartésa.

» Aziskola miikodésének teljes korii vezetése, az intézményi szabalyzatok és

jogszabalyi megfelelés biztositasa.

v

Az intézmény koltségvetésének tervezése, pénziigyi ¢s gazdalkodasi

feladatok feliigyelete.

A\

Hatékony palyazati tevékenység.
» Palyazati projektek kezdeményezése és koordinalasa az intézmeény szakmai

¢és infrastrukturdlis fejlesztése érdekében.

I1.8. Hagyomanyapolas

Kiilonb6z6 megyei ¢s regionalis versenyeken rendszeresen képviselteti magat
tanuloival az intézmény.

Evente tobb alkalommal névendékhangversenyt tartunk, tandrok igénye szerint tanari
hangversenyeket szerveziink. Az iskola volt ndvendékei, valamint a palyajuk kezdetén 1évo
fiatal mivészek részére Alma mater hangversenyeket szerveziink. A zeneiskolaban tanuld
hangszeres ¢és ¢énekes novendékek évente legalabb egy alkalommal, hangversenyen
mutatkoznak be a zeneiskola hangversenytermeben. A telephelyeken tanuld ndvendekek
bemutatkoz6 hangversenye tanévenként egy alkalommal keriil megrendezésre.

Felkérések alapjan az iskola szolistdi, egytttesei fellépnek iskolai, vérosi ¢és megyei
rendezvényeken (linnepek, kiallitds megnyitok, falunapok, céges iinnepek).

A zeneiskola névadoja, Liszt Ferenc sziiletésének és halalanak kerek évforduloi
alkalmabol az intézményiink iinnepi megemlékezést és hangversenyt szervez. Az iskola
hagyomanyaihoz hiven minden esztend6ben, a névado sziiletésnapjan is linnepi megemlékezest
tartunk.

Az intézmény multjat és jelenét meghatarozo pedagdgusok és vezetok munkassaga elott
kilon rendezvény keretében tisztelglink, amelynek soran emlékiik megorzéseként tantermet

neveziink el roluk és egy tinnepelyes koncerttel emlékeziink. Emellett az aradi vértanuk, az 56-
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os forradalom és szabadsagharc, Marcius 15. forradalom és szabadsagharc, valamint a Nemzeti

Osszetartozas emléknapjan a Diakonkormanyzat rendszeresen keszit rogtonzott kiallitast és

megemlékezést az intézményben.

A zeneiskola 4ltal

megrendezésre:

9

o R L AR

szervezett tanulmanyi

versenyek harom évente keriilnek

,Csupor Laszl6” Del-Dunantili Regionalis Faftivés Verseny

,,Gyerman Istvan” Dél-Dunantili Regionalis Vonodsverseny

.Rév Livia” Dél-Dunantuli Regionalis Zongoraverseny

Fehérvari Jozsef” Dél-Dunantili Regionalis Rézfiivos Verseny

~Jeney Zoltan” Orszagos Fuvolaverseny

,,KONF” Kaposvari Online Nemzetkozi Fivoszenekari Verseny (1) 2025-t61)

A zeneiskola altal szervezett évente megrendezésre keriilo talalkozok:

) ,,Dobszerda” Dunanttli Regionalis Ut6hangszeres Talélkozd

‘) ,Szeretnek Neked Zené¢lnl” Dél-dunantali Regiondlis Sajatos Nevelési Igényti

A zeneiskola fenntartasaban miikodo egyiittesek:

G)

VO RV A

gyermekek talalkozodja

Kaposvari Favészenekar
Kaposvari Ifjusagi Flivoszenekar
Trombitavirag Favoszenekar (1))
Kaposvari UtSegyiittes ()
Tiicsokzenekar

Kamarakorus

Kamaracsoportok:

1. Maganének 1

2. Maganének 2
3. Fuvola

4. Citera

5. Gordonka

6. Furulya 1
7. Furulya 2
8. Klarinét
9. Uté
10. Gitar

-
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I1.9. Kapcsolatrendszer

Egyiittmiikodés intézményen beliili szervezetekkel:

Az iskola az intézményen beliil a szakszervezettel (MZTSZ), Diakénkormanyzattal,
Sziil6i munkakozosséggel, Intézményi Tanaccsal és az intézményen beliili szakmai
kozosségekkel (Billentyiis tanszak, Vonos-akkordikus, népzene tanszak, Fafuvos tanszak,
Rézfavos-akkordikus, kamarazene tanszak, Zeneismeret-vokalis tanszak) szoros kapcsolatban
van.

Jelen vagyunk minden olyan szervezetben, mely az alapfoki miivészetoktatast
timogatja: MZMSZ, MZTSZ, NPK, MAFUMASZ, WASBE, Tehetsé¢gsegitd Tandcs
Egyestilet. Valamint jo kapcsolatot apolunk az alabbi koézmiivelddési intézményekkel:
Miivelodesi Otthonok, Filharmonia Magyarorszag Nonprofit Kft.,, Dél-dunantali Kht., Ifja
Zenebaratok Szervezete, Takats Gyula Varmegyei Hatokorli Varosi Konyvtar, Rippl-Ronai
Muzeum, Csiky Gergely Szinhaz, Fuvoszenckarok Szovetsége, Magyar Zeneiskolak

Szovetsége, ZETA, Orszagos Pedagogiai Intézet, Mediak (sajto, helyi radio, helyi televizio).

Kiilfoldi kapcsolatok
A zeneiskola eddig az alabbi kiilfoldi zeneiskolakkal épitett ki partnerkapcsolatot:

Tiggiano Olaszorszag
Glinde Németorszag
Frohnleiten Ausztria
Portschach Ausztria
Schio Olaszorszag
Are-Ostersund Svédorszag
Bath Anglia
Weingarten Németorszag
Mol, Bree Belgium
Susteren Hollandia
Koprovnica Horvétorszag
Saint-Sebastian Franciaorszag
Boston USA
Jeruzsalem Israel

Csikszereda

Romania (Erdély)
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I1.10. Muzsikal Kaposvar Kulturalis Alapitvany és a Kaposvari Favosok
Egyesiilete

A Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola és egyiitteseik szakmai munkajanak tamogatasa
¢s segitése celjabol megalapitottuk a Muzsikal Kaposvar Kulturalis Alapitvanyt €s a Kaposvari
Favosok Egyesiiletét. A Muzsikal Kaposvar Kulturalis Alapitvany legfontosabb célja a Liszt
Ferenc Zeneiskola pedagdgiai programjaban foglalt szakmai célok segitése és megvaldosuldsa.

A két kozhasznu civil szervezet segiti az iskolai rendezvények megvalosulasat,
tamogatast nyljt tanuldinak ¢és pedagogusainak versenyeken, tovabbképzéseken, egyéb
rendezvényeken vald részvételhez, valamint hatranyos helyzetli tanuldk képzéséhez. Sziil6i
tamogatasokbol, palyazatokbol ¢s az ado 1 % felajanlasokbol tudja a szakmai céljait, feladatait

megvalositani.

III. A 2016. EVI VEZETOI PALYAZATOM FEJLESZTESI TERVEI,
MEGVALOSULASUK ES ERTEKELESUK

I11.1. Székhely telephely terén

Terv:

A palyazat célja az volt, hogy a zeneiskolai oktatas minél tébb gyermek szaméara helyben, a
lakohelyiikhoz €s altalanos iskoldjukhoz kozel valjon elérhetové. A kihelyezett tagozatok
megerdsitésével csokkenteni kivantam a sziilokre nehezed6 terheket, valamint vonzo
alternativat kinalni a varosban miikodé mas miivészetoktatasi formakkal szemben. Az épiilet
szomszédsagaban talalhato biintetés végrehajtasi intézet latogatoi miatt szerettem volna novelni
a tanulok ¢és kollégak biztonsagérzetét. Kiemelt cél volt egy rugalmas, szakmailag elkotelezett
tantestiiletre ¢ptlilé halozatos miikodés kialakitdsa, a tanulolétszam novelése, valamint a
pedagogusok hossz( tavi munkahelyi biztonsaganak megteremtése. A program szellemiségét

Kodaly Zoltan ,,Legyen a zene mindenkié” gondolata hatarozta meg.

Megvalosulas:

Az akkori célkitiizések az elmult tiz évben varakozasainkon feliil alakultak.
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Telephelyek szama:

A korabbi 4 telephely helyett ma mar 9 telephelyen folyik zeneiskolai oktatas.

2018/2019 boviilés:

Uj telephely: Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola - Alapfokti Miivészeti Iskola Szondi

utcai Telephelye

2021/2022 boviilés:

Uj telephelyek:

1. Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola - Alapfokt Miivészeti Iskola Szent Imre utcai
telephelye (7400 Kaposvar, Szent Imre utca 29/c.)

2. Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola - Alapfokii Miivészeti Iskola Somogyjadi
telephelye (7443 Somogyjad, Bogati utca 1.)

3. Kaposvari Liszt Ferenc Zeneciskola - Alapfoku Miivészeti Iskola Kadarkuti
telephelye (7530 Kadarkut, F6 utca 1.)

4. Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola - Alapfoki Miivészeti Iskola Kaposméroi

telephelye (7521 Kaposmérd, Hunyadi utca 9.)

Tanulolétszam nivekedése:

A helyben elérhetd oktatasnak koszonhetoen jelentésen nott a tanulok szama, egyre tobb
csalad valasztja a zeneiskolat. A telephelyek fejlesztése soran kiemelt célunk volt, hogy a
tanulok lakohelyiikh6z minél kézelebb vehessenek részt zeneoktatdsban. Ennek érdekében tobb
helyszinen 0 tantargyakat inditottunk, illetve bovitettiik a hangszeres képzés kinalatat. A Szent
Imre utcai telephelyen példaul az iitéhangszeres és hegediioktatds bevezetésével jelentosen
novekedett a tanuloi létszam, valamint biztositottuk a novendékek szamara a gyakorlo

hangszereket és a megfelel oktatasi kornyezetet is.

Munkalehetéségek baviilése:
A telephelyek nagyszabasu bdvitése lehetdve tette a tanulolétszam novekedesét, igy tobb

pedagdgus szamara tudtunk stabilabb és kiszamithatobb foglalkoztatast biztositani.

Munkafeltételek javuldsa:
A telephelyek felszereltsége, tantermek kialakitdsa, miikodési feltételei folyamatosan

javultak, szervezettebbé és kiszamithatobba valt a mikédés.
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Iskolai beagyazottsag:

A tanulok rendszeresen szerepelnek sajat altalanos iskoldjuk rendezvényein, linnepségein,
ami er0siti a zeneiskola jelenlétét és presztizsét. Ezenkiviil évenként telephelyes
hangversenyeket rendeziink a székhelyen, ezzel bemutatkozasi lehetoséget biztositunk minden

novendék szamara.

Motivacio és utanpotlas:
A fellépések és lathato sikerek novelték a hangszertanulas iranti érdeklédést a gyermekek

korében.

Eredmények és hatdasok:

Az egykori elképzelések gyakorlati megvalosulasa révén a zeneiskola régios szinten is
megerosodott, halozatos intézménnyé valt. A tanulolétszam nodvekedése, a pedagogusok
foglalkoztatasanak bdéviilése és a munkafeltételek javulasa hosszi tavon is biztonsagos
mitkddést teremtett. A helyben térténd oktatas elonyei a sziilok, a gyermekek és a befogado
iskolak szamara is egyértelmiivé valtak, igy a program nemcsak intézményi, hanem kozosseégi

szinten is pozitiv hatast gyakorolt.

II1.2. Targyi feltételek terén

Terv:

A palyazat targyi feltételek terén az intézmény ¢épiiletének folyamatos allagmegovasat,
korszertisitését és bovitését tiztem ki célul. Fontos elem volt a tanitas zavartalansagat biztosito
hangszigetelés, a vizesblokkok és az alagsori részek fellyjitasa, valamint a hangversenyterem
klimatizaldsa. Célként jelent meg az udvar funkciondlis hasznositasa ({1j tantermek, szabadtéri
szinpad, jatszotér), a hangszerpark és a kottatar folyamatos fejlesztése, tovabba az informatikai

infrastruktira bdvitése és az IKT-eszkozok bevezetése a mindennapi oktatasba.

Megvalosulds:

Az elmilt tiz évben a megfogalmazott célkitiizések jelentds része megvalosult.
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Epiiletfelijitas, allagmegovas:

Megtortént az épiilet kiilsé-belso felujitasa, a nyilaszarok cseréje és az épiilet

korszeriisitése, modernizalasa.

A 2018/2019-es tanévben mindent megtettem annak érdekében, hogy az akkor 108 éves
épiiletiink felujitasahoz forrast szerezzek. Az épiilet szerkezetileg ¢s energetikailag olyan rossz

allapotban volt, hogy felljitasa az allagmegovas szempontjabol elengedhetetlen lett.

2018. aprilisaban az alagsori termek folyamatos leazasa miatt az épiilet déli kiilso

falanak utolagos szigetelése 3.998.595 Ft. értekben valosult meg fenntartonk jovoltabol.

A 2019/2020 tanévben a Tankeriileti Kézpont timogatasaval részlegesen felujitottuk az

alagsor omlo, vizes falait, és az 6sszes alagsori nyilaszarot kicseréltiik 2,5 millié forint értékben.

Szerettiik volna tovabb fejleszteni infrastruktarankat, igy az els6 iitem keretében
Gelencsér Attila Orszaggyiilési Képviselé Ur segitségével 100 millié Ft korményzati
tamogatasbol megujultak a szocialis helyiségek, amelyek a mozgaskorlatozottak részére is
biztositjak azok haszndlatat, tobb teremben 0j parketta keriilt lerakédsra, a hangversenyterem
klimatizalasa is megtortént. Az udvari szarny ¢piilete 1j nyilaszarokat, szigetelést és tetot

kapott.

A masodik itemi felgjitas ismételten Gelencsér Attila Orszaggytilési képviselé ur
nevéhez flizddik, hisz igéretéhez hilien ujabb 90 millié Ft-os timogatasbol kezdddhetett el a
tovabbi modernizacié. Az épiileten kiviil a fiitésrendszer korszeriisitése is megtortént. Uj tavho
fiitési blokk biztositja az intézmény fiitéset. Iskolank csatlakozott a kérnyezetbarat, zold fiitémi
varosi tavhoellato rendszerére. A termek egy része hangszigeteld falburkolatot és hangszigetelt
ajtokat kapott, a folyosokon a régi jarolapokat ujakra cser¢ltiik, kamaratermet alakitottunk ki
két tanterem Osszenyitasaval. Az épiilet teljes kiils6 hoszigetelése ¢és a védett homlokzat
renovalasa is megvalosult. Kamerarendszeriinket tanuloink biztonsaga és ertékeink megovasa
érdekében bovitettiik. Az irodakat klimatizaltuk. A hatso bejaratot ¢és a folyosokat, valamint az
akadalymentes mosdot a jogszabalyoknak megfeleloen kialakitottdk a sériilt gyermekek
oktatdsa ¢s zavartalan ellatasa érdekében. A kapu meguajult, a bejarat () aszfaltot, az udvari

parkolo kéves burkolatot kapott.

Fa-, illetve fémburkolatok keriiltek az intézményt latogatok altal hasznalt feljarokhoz.
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2025. augusztusaban egy tobb, mint 15 éves ledzasi problémat oldottunk meg, az
intézmeény északi tetosikjan 4.064.721 forint értékben ismét a fenntartonk tamogatasanak

koszonhetoen.

Elotte

——
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Informatikai fejlesztések:

2016/2017 tanévben mér sikeriilt savszélesség bovitést végrehajtanunk, igy 100 MB-os
internethozzaférésink lett. Ez jelentds valtozas, mert a korabbi 25 MB-os internet nem volt elég
a tobb, mint 40 fos pedagogus allomany kiszolgalasahoz. A megnovelt savszélesség lehetove
tette, hogy ndvendékeink szdméra is elérhetébb legyen intézményiinkben az internet. Az
alagsorban 1¢v0 2 routert tamogatok segitségeével kicsercltiik, igy sikeriilt az internetet az épiilet
minden termében kollégaink és didkjaink részére elérhetévé tenni. Az egykori 20 MB-os

sulinetes internetbdvitésbél ma mar 300 MB-os savszélességli internetet hasznalunk.

2018. marciusaban intézményiink a ,Digitalis kompetencia fejlesztése” cimii palyazati
program keretében 25 db laptopot kapott. Az eszkdzok hasznalatahoz kapcsolddoan 2019-ben
pedagégusaink tobb 30 oOras, akkreditalt tovabbképzéseken vettek részt. A képzések az
eszkozok pedagogiai és informatikai alkalmazasanak elsajatitasat szolgaltak, és vizsgaval
zarultak. (2019. 12. 10. A pedagdgusok digitalis kompetenciajanak megujitasa EFOP-3.2.4-16-
Alapozo6 tovabbkeépzeés)

2020. évben a Covid id6szak alatt sajat fejlesztésti tanulonyilvantarté rendszert hoztunk
Iétre, mely teljesen atalakitotta ¢s hatékonyabba tette adminisztracios folyamatainkat. Ezt
bovitettiik egy olyan idopontfoglaldsi weboldallal, melyet a titkarsag kezel a , Tanulonet”-en
keresztiil. A sziilok a gyermek oktatasi azonositjanak és sziiletési datuméanak megadaséaval

tudtak bejelentkezni.

A gyermekek tanuldi jogviszonya ma mar online is létrejohet, melyet weboldalunkon

keresztiil n¢hany kattintassal elvégezhet a sziilo otthonrol.

Hangszerpark és kottatar:

A hangszerallomanyt folyamatosan megujitjuk, bovitjiik, valamint a kottatar fejlesztése

rendszeresen, szakmai igények alapjan torténik.
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A hangszer és tartozékbeszerzési tamogatasokat a Kodaly program keretén beliil sikertilt
igénybe venniink 2019-2021 években oOsszesen 15.865.540 Ft. értekben, mely nagyban

hozzajarult hangszerparkunk modernizaciojahoz.

Kodaly program
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IKT-eszkozok hasznalata:
A szolfézs- és hangszeres oktatdsban 1 digitalis tabla, szamitogépek és oktatoprogramok

alkalmazasa mindennapi gyakorlatta valt.
Eredmények és hatdsok:

A targyi feltételek fejlesztése javitotta az oktatds szinvonaldt és a munkakdrnyezet
mindségét. Az intézmény infrastruktiraja korszerlibbé, komfortosabba és funkciondlisabba valt

mind a tanulok, mind a pedagogusok szamara.

A fejlesztések hozzajarultak a tanulolétszam novekedéséhez, a versenyek ¢&s
hangversenyek magasabb szinvonalt lebonyolitasahoz, valamint ahhoz, hogy az intézmény

hosszu tavon is vonzo és biztonsagos oktatasi kornyezetet tudjon biztositani.
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II1.3. Teljesitményértékelés terén

Terv:

A palyazat célja egy igazsagosabb, szakmailag megalapozottabb teljesitményértékelési
rendszer kialakitasa volt, amely figyelembe veszi a tanszakok kozotti killonbségeket és a
tanulok eltéro képességeit. A korabbi, versenyeredmeényekre tilzottan épité és adminisztrativ
terhekkel jaré belso értékelési rendszer helyett a fejlesztést, onértékelést ¢&s
pedagoguskompetencidkat kozéppontba allité tanfeliigyeleti szemlélet bevezetését tiiztem ki
célul. Kiemelt szandék volt a belsé fesziiltségek csokkentése, az esélyegyenldség erdsitése,
valamint a tanszakvezetok ¢és pedagogusok adminisztrativ terheinek mérséklése egy

timogatobb, motivalobb munkahelyi kdrnyezet érdekében.

Megvalosulas:

A 2007-ben bevezetett intézményi teljesitményértékelési rendszert 2016.
szeptemberében megsziintettem ¢s ezzel parhuzamosan elinditottam ¢és miikodtettem a belsé
onértékelési rendszeriinket. 2023-ban elkezdtem a Teljesitményértékelési Rendszer (TER)
bevezetését intézményiinkben.

A teljesitményértékelés miikodtetése iskolankban a megadott hataridék elott
elkezdodott, és naprakészen kovetjiik a kollégak céljainak megvaldsulasat, dokumentalasat. Az
MZMSZ elnékségi tagjaként napi informacioval rendelkeztem az aktualis jogszabalyi
valtozasokrél, melyet hatékonyan tudtam felhaszndlni intézményen beliil, és segitettem a
varmegyében dolgozo igazgatok munkajat is.

A rendszer bevezetése Ujabb ellenérzést igényelt. Az altalam kijelolt személyekkel
(igazgatohelyettesek, tanszakvezet6k) kovetem nyomon az egyéni személyes teljesitménycélok
teljesiilését. A rendszer bevezetése zokkenomentesen es felkésziilten zajlott. Mar a tavalyi
évben is minden kollégaval egyesével egyeztettiink az egyéni célokrol, valamint az intézményi
vallalasrol. Az interjuk két koros forméban zajlottak, melyrél minden esetben jegyzokonyvet
készitettiink. Intézményiinkben példaértekii volt a teljesitményértekelési rendszerhez valo
hozzaallas. A végsé eredményeket hataridé elott rogzitettem ¢s feltdltottem a meghatarozott
informatikai feliiletre. Minden pedagogus elfogadta az éltalam adott pontszamot, és az
értékeléssel egyetértett. 2025. jinius 23-4n a tanévzaro értekezleten megszavaztuk, és

elfogadtuk a TER kovetkezd évi intézményi céljat.
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I11.4. Zenekarok terén

Tery:

A palyazat célja a fuvos- és vonoszenekarok mitkodésének strukturalis megujitasa és
hatékonyabb szervezése volt. Kiemelt feladatként jelent meg a személyi konfliktusok kezelése,
a nagyzenekar létszamanak novelése, valamint a probak zavartalansagat biztositd szervezési
hattér kialakitdsa. Ennek érdekében egy timogato segitd személy (miivészeti titkar) bevonasat
javasoltam a karmester munkajanak tehermentesitésere és a zenekari munka koordinalasara.
Hosszabb tavi célkeént szerepelt egy 1, fuvosokbdl és vonosokbol allo szimfonikus zenekar
letrehozasa, amely az intézmény szakmai megitélését és varosi szerepvallalasat erdsitené.
Tovabbi fejlesztési irany volt egy ,régi zene” kamaracsoport megalakitasa, valamint a
tehetséges névendékek és a palyara késziil6 fiatal kollégdk intézményhez vald kotddésének
erositése. A cél Osszességében olyan miikodési feltételek megteremtése volt, amelyek a
zenekarvezetOk munkajat segitik, és biztositjadk a zenekarok stabil, magas szinvonala

mukodéset.

Megvalosulds:

Fuavos egytitteseink életében nagy nehézséget okozott az addig kivaldo munkat végzd két
karmester munkahelyvaltasa. A megoldast abban lattam, hogy egy foallast kolléga kezébe
adom mindkét zenekar vezetését. Visszahivtam egy volt kollégankat, aki 2022. szeptemberében
nagy tervekkel és hatalmas lelkesedéssel elkezdte az ujjaépités nehéz, kihivasokkal teli
munkajat. Az elmult harom és fél év alatt a Kaposvari Favoszenekart kb. 15 fos allando
létszamrol sikeriilt az utdnpotlas egylittes tagjaival, valamint korabbi zenekari tagokkal
felduzzasztani 55-60 fore.

Meglévé Kaposvari Favoszenekarunk mellett a mar mikodé koztes korosztalyt
egylttesiink nevét Kaposvari Ifjusagi Fuvoszenekarra valtoztattuk. (5-10. osztalyos didkok
vesznek részt a munkaban.)

2025-ben njjaszervezodott a harmadik zenekarunk, a Trombitavirdg Favoszenekar. Az
egylittes kialakitasa lehetdvé tette, hogy a zeneiskoldban tanuld 1-4. osztdlyos fuvos ¢€s
iitbhangszeres gyermekek egyre nagyobb szamban ¢lhetik at az egyiitt muzsikalas oromét. Az
utdnpotlas egyiittesek munkéjaban a Trombitavirdg Flavoszenekar alapitdja azért dolgozik,
hogy a Kaposvari Ifjisagi Fuvoszenekar munkdjaba felkésziilt és tapasztalt fiatalok

csatlakozhassanak be.
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A favoszenekarok munkaja kozos siker, hiszen minden fivos és iitbhangszeres kolléga kiveszi
a részet a kozos munkabol. Segitenek a diakok toborzasaban, az egyéni hangszeres orakon és a
szOlamprobak megtartdsaval. Kiemelten fontos munkat végez az egyittesekben egyik
kollégandm, aki amellett, hogy allando résztvevdje a szakmai munkéanak oroszlanrészt vallal a
szervezesi €s ligyviteli feladatokbol, és koordinalja a Kaposvari Fivosok Egyestiletet. A masik
allando segito kollégand pedig munkdjaval ¢s tamogatasaval Osszefogja a kozosseégeket.

Iskolank kamarakorusanak megujulidsa és ujjaszervezése nagy meértékben emelte
rendezvényeink szakmai szinvonalat. Kollégaim oOnzetlen tamogatasa, a korusprobak aktiv
latogatasa novelte az dsszetartozast kozosségiinkben.

Kiilonosen biiszke vagyok arra, hogy 2020-ban megalapitottam a Fekete Istvan
Vadaszkamara Kiirtegylittest, amely azota meghatarozo szerepldje a régid vadaszati ¢€s
kulturalis eseményeinek. Ezaltal egy Gjabb tertilet felé sikertilt nyitni iskolanknak.

A hon ahitott csembalo hangszert is sikeriilt beszereznem.

Eredmények és hatdsok:

A leétszam rohamos novekedése miatt a zenekarok Gjra mindségi szakmai munkat
kezdtek el veégezni. Elkezd6dott egy 1j korszak, melyben mar versenyeken is ismét
bizonyithattuk fejlodésiink eredményét: 2024-ben a Nagybecskereken megrendezett
Nemzetkézi Fuvoszenekari Versenyen Grand Prix dijat, 2025-ben a Pragai Nemzetkozi
Favoszenekari Fesztivalon Arany diplomat, illetve az 1. K.O.N.F. Kaposvari Online
Nemzetkozi Favoszenekari Versenyen I1. helyezést ért el a Kaposvari Flavoszenekar. A
versenyek mellett szdmos helyi és varmegyei rendezvényen vett részt csapatunk €s tobb

alkalommal szervezett 6nallé hangversenyt.

IILS. Hagyomanyapolas terén

Terv:

A pélyazat célja az intézmény meglévo hagyomanyainak megorzése ¢s megerositése,
valamint 0y kozossegepitd hagyomanyok kialakitasa volt. Kiemelt elemkeént jelent meg egy év
veégi ,,halaadas” bevezetése, amely a tantestiilet munkdjanak elismerését ¢s a kollegialis
kapcsolatok erositését szolgalta volna.

Fontos cél volt a szakmai kirandulasok, intézménylatogatisok €s csapatépité programok

rendszeressé tétele, valamint az elmaradt hagyomanyos iskolai rendezvények — igy a farsang és
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a tanari hangversenyek — Ujraszervezése. A cél Osszességeében egy erGsebb, Osszetartobb
kozosseg kialakitasa volt, amelyben a sziillok, pedagogusok és a tanulok kapcsolatai is

elmélyiilnek.

Megvalosulas:

Rendszeresen szerveziink Adventi, Esélyegyenlésegi, Plinkosdi, Alma mater és
jotékonysagi hangversenyeket. Evenként megszervezziik a ,,Muzsikal Kaposvar A Zene
Vilagnapjan”, a Liszt Ferencre emlékeziink, a Magyar klasszikus zene napjanak tinneplését.
Egy évben két alkalommal valositunk meg tavaszi és téli ovodas hangversenyeket, melyeken a
varos Osszes ovodas gyermekét meghivijuk a zeneiskolankba.

Visszahoztam a régéta elmaradt sziil6i munkakodzosség altal szervezett él6zenés
Alapitvanyi balokat, melyek egyre népszeriibbek a varosban.

Ujrainditottuk DOK Altal szervezett és a sziilsi munkakozosség altal timogatott farsangi
osszejoveteleinket, melyeken szines programokkal kedveskediink a hozzank latogato
tanitvanyainknak ¢s érdeklodo gyerekeknek.

Tanari hangversenyeinket évenként ujra megrendezziik és a Tehetségsegitdo Tanacs
tamogatasanak koszonhet6en varmegyei szintre emeltiik, Mitvészetek talalkozasa néven.

A telephelyeinken tanulo diakjaink évente telephelyes hangversenyek alkalmaval
mutatkozhatnak be a zeneiskolank hangversenytermében.

A kiemelt tehetséggondozas terén fontosnak tartjuk a B tagozatos hangversenyeinket.

Szamos tantestiileti buszos kirandulast és egyéb csapatépitot szerveztiink az elmult
években. Két alkalommal dr. Szigeti Mdnika pszichologus altal rendeztiink intézményiinkben
csapatépit tréninget az indulatkezelés témakorében.

A Muzsikal Kaposvar Kulturdlis Alapitvany tovabb folytatja az ,,Az év tanuldja” és ,,Az
év tanara” dij odaitélését: A Liszt Ferenc Zeneiskola tantestiilete minden évben titkos
szavazassal valasztja meg a dijazottakat. Ezen kiviil a legeredményesebb tanuldkat és

pedagogusokat is dijjazzuk, a tanévben elért versenyeredményeik alapjan.

Eredmények és hatdsok:

A hagyomanyapolas teriiletén megvaldsitott programok jelentGsen hozzajarultak az

intézmény kozosségi életének erdésodéséhez és a zeneiskola kulturalis szerepének béviiléséhez.
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A rendszeresen megrendezett hangversenyek ¢s rendezvények stabil hagyomanyrendszert
alakitottak ki, amely lehetoséget biztosit a novendékek szamara a bemutatkozasra, valamint
erdsiti az intézmény kapcsolatat a varos kozosségével.

Az 6vodas hangversenyek, a kozosségi programok ¢s az alapitvanyi rendezvények
elosegitik a sziilok, pedagogusok és tanulok kozotti kapesolatok erdsodését, valamint
timogatjdk az utanpotlas-nevelést. A tantestiileti programok ¢s csapatépitd alkalmak
hozzdjarulnak a pedagogus kozosseég egyiittmikodésének és az intézményi kohézionak a

ergsitéséhez.

I11.6. Hangversenyek, szereplések, versenyek terén

Terv:

A palyazat célja a hangversenyek szamanak és szervezésének atgondolasa volt annak
érdekében, hogy elkeriilhetd legyen a tanulok és pedagogusok tilterhelése, valamint a
koncertek ,rutinszertive” valdsa. Javaslatom volt egy atgondolt, éves szintii koncertterv
kidolgozéasa a tanszakvezetGk bevonasaval, amely ésszerlien szabalyozza a hangversenyek
szamat es idobeli elosztasat. A c€l egy minoseégkozponti, jol tervezhetd koncertstruktira
kialakitasa volt, amely valédi szakmai élményt nyujt a névendékeknek és a kdzdnségnek

egyarant, és biztositja a zenekari probak szervezett, hatékony mukodését.

Megvalosulas:

A 2016/2017 tanévben sikeriilt a tanszakvezetok bevonasaval egy atgondolt, cs6kkentett
hangverseny struktirat megvalositanunk. Az intézmény hangversenyei megujultak a minden
honapban hallhato nagy koncertjeink bevezetése kapcsan. Azonban az évek folyaman a
tantestiilet és a sziil6k kérése alapjan indokoltta valt a régi tanszaki és a versenyre késziild
hangversenyeink visszaallitasa.

Szeleskorli kapcsolatrendszeriinknek koszonhetden kiilonb6zé szakgimnaziumokkal,
foiskolakkal és egyetemekkel torténd szoros egyiittmiikddésiink gyiimoleseként szamos
diploma elétti koncertet tudunk intézménytinkben lebonyolitani.

Bésze Adam rendszeresen tart orszagosan zenetorténeti és ismeretterjeszté eléadasokat, a Liszt

Ferenc Zeneiskolaban e kapcsan mutatkozhattak be tobb alkalommal tanuloink.
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Ot éve novekedésnek indult szerepléseink szama, mely az utolsé két évben ugrasszeriien

megndtt a TER vallaldsok kovetkeztében.

Szereplések Osszesitése tanévenként

SZEREPLESEK OSSZESITESE TANEVENKENT

® 2016/2017 = 2017/2018 = 2018/2019 » 2019/2020 = 2020/2021
W 2021/2022 m 2022/2023 = 2023/2024 m 2024/2025

Eredmények és hatasok:

Az atgondolt koncertstruktura bevezetése hozzdjarult a hangversenyek szakmai
szinvonalanak  emelkedéséhez, mikdzben a tanuldk és  pedagogusok terhelése
kiegyensulyozottabba valt. A havi nagy hangversenyek 1j lendiiletet adtak az intézmény
koncertéletének, a késdbb visszaallitott tanszaki és versenyfelkészité hangversenyek pedig
lehetéseget biztositottak a differencialt bemutatkozasra €s a tehetséggondozas erdsitesére. Az
intézmény széles szakmai kapcsolatrendszerének koszonhetden rangos eseményeknek és
diploma el6tti koncerteknek adhattunk otthont, ami erésitette az iskola szakmai beagyazottsagat
¢és lathatosagat. A novendekek szereplési lehetdségeinek novekedése hozzajarult szinpadi
rutinjuk fejlédéséhez és motivaciojuk er6sddéséhez, amely a versenyeken elért kiemelkedGen
j6 eredményekben is megmutatkozik. Mindez ergsiti az intézmény kulturalis jelenlétét és
szakmai elismertségét a helyi és a tdgabb kozosségben. A miivészeti nevelés egyik hatékony
tehetséggondozo tevekenysége a versenyekre valo felkésziilés. Intézményiink és elkotelezett

kollégaink munkajanak elmult 6t éves versenyeredményei dnmagukért beszélnek.
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II1.7. Pénziigyi, gazdasagi teriileten

Tery:

A palyazat célja egy hatékonyabban mik6do palyazati rendszer kialakitasa volt egy 2—
3 fGs palyazatird team létrehozasaval. Fontos torekvésként jelent meg a helyi vallalkozasokkal
valo egylittmiikodés €s egy intézmeényi mecenatura kiépitése, valamint a zeneszereté kézonség

¢és tamogatok bevonasa a hangversenyélet finanszirozasaba.

Megvalosulds:

Szamos gazdasagi tarsasag ¢és maganszemély tamogatta alapitvanyunkat és
egyesiiletiinket az elmult évtizedben nemcsak pénzbeli, hanem targyi eszkozok, butorok,
hangszerek és egycb targyak felajanlasaval. Tobb alkalommal kaptunk olyan tamogatast egy
maganszemelytol, aki az adventi hangversenyeink terembérleti dijat ajanlotta fel.

2018-ban megallapodtam Kaposvar Megyei Jogu Varos Polgarmesterével arrol, hogy
minden évben a Kozgytilés tamogatasanak koszonhetoen kézmiivel6desi megéllapodas keretén
beliil segiti szakmai céljaink megvalosulasat. Egész kozosségink halas Szita Karoly
Polgarmester Urnak a folyamatos tamogatasért.

Rendszeres jotékonysagi hangversenyeinken keresztiil mi is igyekeztiink tdmogatni
raszoruld személyeket és szervezeteket.

A rendezvényeink €s versenyeink szervezési koltsége nagy feladatot jelent iskolank
szamara, igy ezekben minden esetben fenntartdi tamogatast igényeltiink a programok egy
részére. A fennmarado koltségeket iskolai alapitvanybol, egyesiiletbdl és sziiléi timogatasbol
finansziroztuk. TOobb esetben szponzorok tamogatasat is igénybe vettiik, ezzel is szinesitve
azokat a dijazasokat, melyek a regionalis és orszagos tanulmanyi versenyek tehetséges tanuloit
hivatottak jutalmazni. Halasak vagyunk a fenntarténak, hogy a versenyek nevezési dijaban,
utazasi koltségekben, szallas és étkezés finanszirozasaban is erdn feliil tamogatjak tehetséges
tanuloinkat. Tehetséggondozd munkank egy része ezen feladatokbol tevddik Ossze, igy
nagymértékben befolyasolja a timogatas megléte az elért eredményeinket.

A pélyazatokra valo jelentkezés a palyazati team irdnyitasaval torténik, melyet az
igazgatohelyettes kollégandm vezet. A nevelbtestiilet kdzremiikodésével, otleteik ¢s javaslataik
felhasznalasaval keésziilnek a palydzatok a kiirasnak megfelel6 témdkban. Az intézmény
palyazati tevékenységeét igazgatohelyettes kollégandm lelkiismeretesen és nagy odafigyeléssel

iranyitja, mikozben a tantestiilet tagjai szaktudasuknak megfeleléen, témakoronként
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kapcsolodnak be a munkaba. Eves szinten nagyon sok palyazatot nyujtunk be, melynek jelentos

része pozitiv elbiralassal végzodik.

Eredmények és hatdsok:

Palyazati tamogatasokbol tudtuk hangszerparkunkat boviteni, kiilonb6z6 versenyeinket,
programjainkat finanszirozni, valamint tehetséges didkjaink tanuldsat timogatni.

Jelenleg is van 10 db benyujtott palyazatunk, melyek elbiralas alatt vannak.
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I11.8. Tovabbképzés

Tery:

Cél volt a pedagogusok szakmai ¢és digitalis kompetenciainak fejlesztése, kiilonos
tekintettel az IKT-eszkdzok hasznalatdra, a tehetséggondozasra és az SNI tanulok oktatasara.
A 2016-os palyazat hangsulyozta a tovabbképzésekrdl valé folyamatos tajékoztatast és az

intézményi szinti, osszehangolt jelentkezések fontossagat.
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Megvalosulas:

Intézményiink sajat rendezvényein, valamint a felsorolt tovabbképzeseken valamennyi
teljes allasban foglalkoztatott pedagogusunk részt vett. Torekedtiink arra is, hogy a
részfoglalkoztatasban dolgozo ¢s az oraado pedagdgusok szamara is lehetoséget biztositsunk a
részvételre.

A pedagogus-tovabbképzések rendszere az elmult évben jelentésen atalakult. A korabbi,
hétéves ciklusban teljesitendd 120 oras tovabbképzési kotelezettséget felvaltotta az Stéves
tovabbképzési ciklus rendszere, amelyben a pedag6gusoknak meghatarozott kreditértékil
képzéseken kell részt vennilik. Az 0j rendszerben megjelentek a tartalmi megujitd képzések,
amelyek elsOsorban a szaktirgyi ¢és szakmai ismeretek frissitését szolgdljak, valamint a
pedagogus altal valaszthato tovabbképzések, amelyek a nevel6-oktatd munka modszertani €s
pedagogiai fejlesztését tamogatjak.

A 2025/2026-0s tanévben intézményiinkb6ol 9 pedagogust jelentkeztettiink a

tovabbképzési programokra.

Intézményiink altal szervezett, vagy intézményiinkben megtartott Bazis és egyéb

tovabbképzések 2016 és 2026 kizitt:

2016. 05. 12. Versenyeztetés szerepe a tehetséggondozasban - "Gyerman Istvan" IV. D¢l-
Dunantuli Vonosverseny

2016. 05. 13. Versenyeztetés szerepe a tehetséggondozasban - "Gyerman Istvan" IV. De¢l-
Dunantili Vonosverseny

2017. 11. 20. A zenepedagogia jelentdsége, lehetéségei a XXI. szazadi oktatasban

2021. 12. 03. Versenyszervezés, versenyeztetés szerepe a miivészetoktatasban - IV. Fehérvari
Jozsef

2022. 03. 02. "Utds" kis nap - Dobszerda Dunantuli Regionélis Utshangszeres Talalkozo"
2022. 04. 01. Mesterekkel Alapfokon

2022. 11. 13. Vonos és zongora mesterkurzus

2022. 12. 12. A versenyeztetés szerepe a tehetséggondozasban

2022. 12. 15. "Szeretnék Neked zenéInl"III. Dél-Dunantali Regionalis SNI Gyermekek
Talalkozoja

2023. 04. 18. Versenyszervezeés, versenyeztetés szerepe a miivészetoktatidsban - Csupor

Laszl6 Fafuvosverseny
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2023. 10. 27. Mesterkurzus Kaposvaron
2024. 01. 24. IV. "Szeretnék Neked zenelnl" Del-Dunantali Sajatos Nevelési Igenyt
Gyermekek Talalkozoja
2024. 03. 13. "Ut6s" kis nap - Dobszerda Dunantuli Regionélis Uthangszeres Talalkozo"
2024. 04. 14. XI. Orszagos Jeney Zoltan Fuvolaverseny
2024. 10. 25. Mesterekkel alapfokon I1. mesterkurzus
2024. 10. 24. Mesterekkel alapfokon II. mesterkurzus
2024. 10. 22. Mesterekkel alapfokon I1. mesterkurzus
2024. 10. 21. Mesterekkel alapfokon I1. mesterkurzus
2024. 11. 21. Fehérvari Jozsef V. Dél-Dunanttli Regionalis Rézfiivos Verseny
2025. 03. 12. Dobszerda Dunantili Regionalis Utéhangszeres Talalkozo
2024. 12. 04. A zeneiskolak €s a pedagogusok szerepe az SNI-s tanulok tehetséggondozasaban
2025. 11. 27. Rév Livia VI. Dél-Dunantuli Regionalis Zongoraverseny
2026. marcius 11. "Utds" kis nap - Dobszerda Dunantili Regionalis Utdhangszeres Talalkoz6"
2026. marcius 24-26. Versenyszervezés, versenyeztetes szerepe a miivészetoktatasban - Csupor

Laszlo Faftivosverseny

Eredmények és hatasok:

A tovabbképzések  nagymértékben  hozzajarultak  kollégdim  mddszertani
megujulasahoz, 0j pedagégiai ¢s didaktikai modszerekkel lettek gazdagabbak, melyeket
felhasznalnak tovabbi pedagégiai gyakorlatuk sordan. A meghivott miivésztanarok tovabbi Uj
kapcsolati halot és fejlodesi lehetoséget jelentenek kollégaink szamara. A meghirdetett

képzések hozzajarultak a dél-dunantili régio pedagogusainak fejlodéséhez.

I11.9. Kapcsolatrendszer terén

Tery:

A cél a meglévo hazai és kiilfoldi kapcsolatok attekintése, jrainditasa €s bovitése volt,
valamint a szakmai programok ¢és informacidéaramlas tudatosabb, szervezettebb miikodtetése.
Fontos elemként jelent meg a belsé és kiilsé kommunikaci6 fejlesztése.

A 2016-0s palyazat célja volt a Kozalkalmazotti Tanaccsal vald partnerség erositése, a
Sziil6i Munkakozosséggel kozos akcidterv kidolgozasa, valamint a Didkonkormanyzat
bevonasa a rendezvények ¢s programok tervezésébe. Kiemelt szempont volt a munkahelyi

légkor javitasa és a kdzosségi részvétel erositése.
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Megvalosulas:

Szines szakmai programjainknak és szamos uj egyiittmiikodési lehetéségeinknek,
illetve csapatépité tréningjeinknek koszonhetéen a munkahelyi kapcsolatok javultak az
intézményben.

Didkénkormdnyzat

Az elmult tiz év soran sikeriilt teljes mértékben megvalositani a diakonkormanyzat
bevonasat az intézményi programokba. Kiemelkedd rendezvényiink a farsangi didknapunk,
amelyet a didkok rendkiviil kreativan szerveznek, oOtletes vetélkeddkkel és szines, hozzajuk

kapcsolodo programokkal.

Sziiloi Munkakozosség

A Sziil6i Munkakozosség Osszes eddigi és jelenlegi tagjanak halaval tartozom. Szamos
javaslatukat és otletiiket tudtam megvaldsitani. Az intézmény rendezvényeit rendszeresen
tamogatjak és azokon részt vesznek. Sok eddigi tdmogatas is az 6 kapcsolatrendszeriiknek
koszonhetden jutott el intézmeénytlinkhoz.

Orszagosan kiterjedt kapcsolatrendszerrel rendelkeziink. Jelen vagyunk minden olyan
szervezetben, mely az alapfokii miivészetoktatast tamogatja (MZMSZ, NPK, MZTSZ,
MAFUMASZ, WASBE, Tehetségsegité Tandcs Egyesiilet).

Szamos orszagos miivészetoktatasi alap-, kozép- és felsofoku intézménnyel és zeneiskolaval
dpolunk €16, jol miik6dé kapesolatot.

A Kaposvari Egyetemmel kotott Egytlittmiikodési Megallapodas keretében elinditottam
a Rippl-Ronai Miivészeti Kar szinész hallgatoéinak csoportos és zenei képzését, mely azota is
toretlentil mikodik.

Az elmult tiz évben két alkalommal lattunk vendégiil két Olasz intézményt. Ebbol az egyik
egy dél Italiai kapcsolat a Concorso Internationale di Musica verseny kapcsan egyre
gylimolestzobbé valt. Intézményiink novendékei és felkészit6 tanaraink is személyesen tGbb
alkalommal vettek részt Tiggiano vdrosaban a nemzetkozi megmérettetésen. Tanuloink
fantasztikus sikereket ¢s eredményeket értek el a Musicarte versenyen. Csodalatos emberekkel
ismerkedtek meg és felejthetetlen élményekkel tértek haza. Nagy erékkel késziilnek a 2026-os
Concorso Musicarte online verseny kovetkezo fordulojara.

A Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola ma a kisgyermekkori zenei neveléstl az egyetemi

képzésig teljes mértékben lefedi az oktatast.
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II1.10. Torvényesség

Terv:
Alapvetd célként jelent meg az intézmény torvényes mitkodésének biztositasa, a

mindenkor hatalyos jogszabalyok kovetkezetes betartasaval.

Megvalosulas:

A Kaposvari Liszt Ferenc Zenciskola — Alapfoku Miivészeti Iskola miikodése a
jogszabdlyi elvarasoknak megfeleld. A pedagogusok nevel6-oktatdé tevékenységiket a
stratégiai €s operativ dokumentumokban és tervekben megfogalmazottak szerint végzik.

VezetOl, tanszakvezetdi és tantestiileti értekezletek alkalmaval, illetve a
rendelkezésiinkre 4llo infokommunikacios eszkozokon keresztiil folyamatosan téjékoztattuk a
kollégakat a TER és a Kréta rendszerbél adodo kotelezettségeikrdl és naprakész vezetésiikrol.
A tantargyfelosztas elkészitése sordn a fenntartoval folyamatosan egyeztetve, a jogszabalyozasi
kotelezettségiinknek megfelelden, minden tekintetben, a hataridék pontos betartasaval tettiink
eleget.

Tantargyfelosztasunk keszitésénél maximalisan figyelembe vessziik pedagogusaink
szakképzettségét, megfeleld végzettségét.

A zeneiskola vezetéjekeént folyamatosan figyelemmel kisérem a kiilsé kornyezeti,
tarsadalmi ¢és gazdasagi tényezOket, amelyek befolydsoljak miikodésiinket és jovobeli
fejlodésiinket. Az oktatas gyorsan valtozo jogszabalyi kornyezetében az alkalmazkodoképesség
¢és az innovacio elengedhetetlen a fenntarthaté mindségi mitvészeti nevelés fejlodésehez.

Az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint a szervezeti felépitésiink minden egységében,
az aktudlis munkaterviink, naptari terviink figyelembe vételével, meghatarozott idékben,
vezetol, tanszakvezetOr és tantestiileti értekezletet tartok. A tantestiileti értekezletekrol
jegyzokonyvet készitek, melyet a fenntartonknak megkiildok. A sziiléket és tanitvanyokat a
KRETA-, és belsé levelezd rendszeren keresztiil tajékoztatom a téritési dijakrol, szakmai
programokrol, beiratkozassal kapcsolatos feladatokrol. Evente varmegyei értekezletet tartok a
mivészeti iskolak vezetdinek, a tanév soran elektronikusan tajékoztatom ¢€s segitem dket a
valtozasok tekintetében. A fenntartoval ¢és partnereinkkel a szolgalati ut betartasaval
elektronikusan, telefonon €s személyesen kommunikalok.

A fenntartoval és a felettes vezetdvel valo egylittmiikodés alapfeltétele intézményiink

jogszerli és hatékony mikodésének, szakmai fejlodésének €s a mindségi nevelési-oktatasi
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munka biztositasanak. Folyamatos ¢s atlathatdo kommunikacionknak koszonhetd, hogy a
fenntartd6 minden sziikséges informacioval rendelkezik intézmeényiinkrél, valamint a
jogszabalyi el6irdsoknak és szakmai elvarasoknak megfeleld6 miikodésérol. Torekszink arra,

hogy az adatszolgaltatasokat hataridon beliil elkészitsiik ¢s a kittzott feladatot elvégezziik.

Eredmények és hatdsok:

Intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés: 2024.05.10.
Eredmény: 99,03%

Az elért kiemelkedd eredmény egyértelmiien visszaigazolja az intézmeény jogszert,
atgondolt és magas szinvonali szakmai miikodését, valamint a pedagogiai és vezet6i munka

kovetkezetességét.

Hatosagi ellendrzés: 2025.12.15.

A vizsgalat megallapitotta, hogy az intézményben kialakitott dokumentacios gyakorlat
magas szinvonali, kovetkezetes és peldaértekii. Ez a visszajelzés megerositi, hogy az
intézmény mitkodése megfelel a jogszabalyi eldirasoknak, és a szervezeti folyamatok atlathato,
szabalyszer(i keretek kézott zajlanak.

Az ellen6rzések kedvez6 eredményei visszaigazoljak, hogy intézményiink miikédése minden

teriileten jogszerd, atlathato ¢s szakmailag megalapozott.

II1.11. Mikrokozmosz Miuvészeti Alapitvany

Terv:
Celomnak tliztem ki tiszta, rendezett, atlathatd viszonyok kozott eredményesen

bonyolitani az alapitvany ¢s az iskola kozotti egytittmiikodést.

Megvalosulas:

2017-ben sajat, a zeneiskolankat tdmogatod alapitvanyt és egyesiiletet alapitottam,
Muzsikal Kaposvar Kulturilis Alapitvany és Kaposvari Fiavosok Egyesiilet néven. Civil
szervezeteinken keresztiil hatékonyan tudjuk tamogatni az intézményt.

A Mikrokozmosz Miivészeti Alapitvannyal a mai napig gylimoles6zé maradt a

kapcsolat. Rendszeresen egyiittmiikodiink kiilonb6z6 rendezvényeken.
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Eredmények és hatasok:
A civil szervezetek létrechozasa jelentésen bdvitette az intézmény tamogatasi és

palyazati lehetdségeit. Az alapitvanyon ¢s az egyesiileten keresztiil lehetdség nyilt az ado 1%-
anak fogadasara, valamint olyan palyazatok elérésére is, amelyek az iskola szamara kozvetlentil
nem lennének hozzaférhetok. Mindez hozzajarult az intézmény programjainak,
rendezvényeinek ¢€s szakmai tevékenységének stabilabb finanszirozasahoz, valamint a tanulok
szamara biztositott lehetoségek bovitéschez. Az alapitvany és az iskola kozotti atlathatod

egylittmiikddés hosszu tavon kiszamithatobb tamogatasi hétteret teremtett.

I11.12. Egyéb megvalosult terveim

Kamarazenei tanszakot és a Favos tanszakbol 2 tanszakot hoztam létre: Fafivos €s

Rézfuvos.

Az elméleti targyak oktatasa hangsulyos szerepet kap intézményiinkben, ezért digitalis
tananyagokat kezdtiink ¢l alkalmazni a szolfézs tanszakunkon: a XXI. szdzad elvardsa a
digitalis kompetencia alkalmazasa a pedagogiai tevékenységiinkben. A tanorikon kiviil az idei
tanévben Szolfézs Derby elnevezéssel, harom fordulés vetélkedot hirdettiink tanitvanyaink
korében. Célja az elméleti tantargy modernizalasa, mely altal kozelebb tudjuk vinni a mai kor

eszkozeivel tanuldinkhoz.

Igazgatoi munkam soran kiemelt figyelmet forditottam a hatranyos helyzetd, illetve
sajatos nevelési igényii gyermekek =zenei nevelésbe torténé bevonasara. 2016-tol
intézményiinkben — orszagosan is egyediildllé kezdeményezésként — megkezdtiik az SNI-s
tanulok zenei képzésének tudatos és folyamatos fejlesztését. Ennek részeként minden évben
megszervezzik a Fogyatékkal él6 emberek nemzetko6zi napjahoz kapcsolddo Szeretnek Neked
ZenéInl Talalkozot és Esélyegyenloségi hangversenyt, amely az elfogadas és az inkluzio
jelképes eseményévé valt intézménytink ¢életében. A kezdetben varosi szintli rendezvény mara

a dél-dunantali régiod jelentds szakmai taldlkozojava fejlodott.
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Elért versenyeredményeink és a 31 {6 szakirdnyu tovabbtanulonk is a magas szakmai

szinvonali munkank eredményességét mutatja.

Szakiranyu tovabbtanulas
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A kovetkezO vezet6i ciklusban a mar elért eredményekre alapozva kivdnom tovabb

erdsiteni a zeneiskola szakmai szinvonalat és kdzosségformalod szerepét.

IV. FEJLESZTESI KONCEPCIO A KOVETKEZO VEZETOI
CIKLUSRA (2026-2031)

Célom, az elmult 10 évben elért mindségi munkat folytatni, az eddig elért eredményeket,
hagyomanyokat, versenyeinket megoérizni és azokat tovabbfejleszteni. Mindazok a teriiletek,
ahol fejlédni tudtunk szakmai dolgokban, a tantestiiletiink és kollégaink dldozatos munkajanak
is koszonhetd. A fenntartoval vald jol miikodo kapcesolatunkat szeretném a jovoben megérizni

és azt még gyiimolcsdzobbé tenni.

IV.1. Székhely, telephely terén

A kovetkezd iddszakban célom, hogy intézményiink székhelyének és telephelyeinek
miikddését tovabb stabilizaljuk, mikdzben folyamatosan értékeljiik azok szakmai és szervezeti

hatékonysagat. Fontosnak tartjuk, hogy a mar mikddo telephelyeken a képzés szinvonala
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egységesen magas maradjon, és a tanulok szamara biztositott feltételek megfeleljenek a

minoségi zeneoktatas kovetelmeényeinek.

Toreksziink arra is, hogy a hangszeres keépzés kindlatat — az adott telepiilések igényeit
figyelembe véve — lehetdség szerint bovitsiik, ¢s min¢l tobb gyermek szamdra biztositsuk a
zenei nevelés elérését lakohelyiikhoz kozel. Ezzel nemcsak a tehetséggondozast kivanjuk

erdsiteni, hanem a térség kulturalis élet¢hez vald hozzajaruldst is.

Az elmult 1doszak tapasztalatai azt mutatjak, hogy tobb intézményvezeto is érdeklodik
a zeneiskolai képzéshez vald csatlakozas lehetdségeérdl 1 telephelyként. Az ilyen jellegii
bdvitések azonban minden esetben alapos szakmai tervezést, a fenntartéval torténd egyeztetést,
valamint a sziikséges személyi €s targyi feltételek biztositasat igénylik. Célom, hogy a jovoben
is felel6sségteljes, atgondolt dontésekkel fejlesszem intézményiink halozatat, biztositva a stabil

¢s magas szinvonalti miikodést minden telephelyen.

IV.2. Targyi feltételek terén

Informatikai fejlesztési terv:

Célom, hogy az intézmény informatikai halozatat fejlessziik és stabilabba tegyiik, mivel
jelenleg rendszeresen tapasztaljuk, hogy a halozati kapcsolat instabil, és az internetelérés
idoszakosan — esetenként akdr egy teljes napra is — megszakad. A probléma fennallasa
jelentdsen akadalyozza az adminisztrativ ¢s taniigyi feladatok cllatasat, ¢s a munkavégzés egy

részét ellehetetleniti.

A halozati instabilitdas kovetkeztében a weben elérheto feliileteink egy része — igy kiilonosen a
beiratkozassal és versenyjelentkezéssel kapcsolatos online oldalaink — az intézmény bels6
halozatan kiviilrél idészakosan elérhetetlenné valik. A tankeriileti online értekezletek is minden
alkalommal lefagynak, ezert a késébb megkiildott fenntartoi nyomtatott osszefoglalokbol
tudunk csak érdemben tajékozodni. Ez a probléma minden iskoldval fenn all, ennek fenntartoi

megoldasa véleményem szerint halaszthatatlan.

Ettd] fiiggetlen, de hasonl6 jellegli problémat jelent, hogy a KIFU 4éltal biztositott domainhez
tartozd hivatalos e-mail cimiink elérhetdsége sem folyamatos; kimaradasok esetén a
levelezéshez vald hozzaférésiink megsziinik, ami jelentésen akadalyozza a kapcsolattartést és

az ligyintézést.
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Tovabbi nehézséget okoz, hogy a jelenlegi internetkapcsolat feltoltési sebesseége
megkozelitoleg 23 Mbps (a mért és a nevleges erték azonos), amely nem biztosit elegendo
kapacitast koncertjeink zavartalan, megfelelé mindségli online kozvetitéséhez. Fejlesztési
céljaim kozott szerepel egy legalabb 1000 Mbps (gigabites) savszélességli internetelérés
kiépitése, amely hossza tavon stabil és korszerii digitdlis miikodési feltételeket teremtene az
intézmeény szamara.

Tovéabbi célom a belsé nyilvantartasi és kommunikacios rendszereink fejlesztése,
melyet a jovében palyazati forrasbol szeretnék megtjitani és hatékonyabba tenni.

Szeretném, ha tjra lehet0ség nyilna kollégaim elhasznalodott és tonkrement
laptopjainak cseréjére. A fenntartoval folyamatosan keresem a megoldast erre vonatkozoan és
figyelem a palyazatok kiirasat. A tavalyi tanévben igényelt okos eszkdziinket mar nagyon
varjuk.

Epiilet:

A kovetkezo ciklusban célom az intézmeény épiiletének tovabbi fejlesztése, a tanitasi és
kozosségi terek korszeriisitése, valamint a hangversenyélet feltételeinek javitdsa. Fontos
feladatnak tartom hangversenytermiink négy ajtajanak megfelelé hangszigetelését, amely
jelentdsen hozzajarulna az el6adasok és probak zavartalan lebonyolitasahoz.

Sziikségesnek tartom a tandri szoba modernizaldsat is, kiilonos tekintettel a konyharész
butorzatanak cser¢jére, hogy a pedagogusok szamara egy korszeriibb ¢s komfortosabb
kozosségi tér dlljon rendelkezésre.

Az épiilet emeletén taldlhatd, egykori kazdnhaz helyén jelenleg egy kihasznalatlan tér
talalhato. Ennek 4talakitasaval — viszonylag kisebb beruhazassal — lehetéség nyilna egy 0j
kamaraterem kialakitdsara, amely alkalmas lenne kisebb koncertek, kamarazenei probak és
szakmai foglalkozasok megtartasara.

Tovabbra is hosszabb tavu célunk egy udvari Zenepavilon megvalositasa is, amely 1)
szabadtéri koncertlehetdséget teremtene intézményiink szamara. Ennck megvalositasat jelenleg
az udvari elektromos infrastruktira fejlesztésének hianya is keslelteti, ezért a kovetkezo
idoszakban ennek muszaki feltételeit szeretnénk megteremteni.

A lakossagi energiatarolo rendszerek tamogatasat az intézményekre is ki lehetne terjeszteni, igy
jelentdsen csokkenne az intézmény energiafelhasznalasbol adodo koltsége.

A tervezett fejlesztések celja, hogy intézményilink infrastruktiraja még inkabb
tamogassa a magas szinvonali zenei nevelést, a koncertéletet ¢és az iskola kozosségi

programjait.
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IV.3. Teljesitményértékelés terén

A kovetkezb ciklusban is kiemelt figyelmet forditok a hatarid6k kovetkezetes
betartasara ¢s az intézményi adminisztracios tegyelem tovabbi erGsitésére. Fontos célom a
KRETA-rendszer pontos, naprakész és egységes vezetése, amely hozzajirul az intézményi
mitkodés atlathatésagahoz €s a pedagogiai folyamatok nyomon kovethetdségéhez. Torekszem
arra, hogy a pedagogusok egyéni vallalasai szoros dsszhangban legyenek az intézmény szakmai
programjaival és stratégiai céljaival. A teljesitményértékelés soran fontosnak tartom a
rendszeres szakmai visszajelzést, a jo gyakorlatok megosztasat, valamint azt, hogy az értékelési

folyamat tAimogassa a pedagdgusok szakmai fejlédését, egyiittmiikodését és motivaciojat.

1V.4. Zenekarok terén

A kovetkezd ciklusban célom a zenekari élet szakmai és szervezeti szinvonaldnak
tovabbi emelése. Ennek érdekében bovitjiik a zenekar hangszerparkjat, valamint gazdagitjuk a
repertoart klasszikus ¢és kortars mtivekkel. Kiemelt figyelmet forditunk a versenyeken valo
részvételre és szakmai bemutatkozasokra, mikdzben a digitalis eszkozoket is bevonjuk a probak
¢s azok elemzésnek tamogatasara. Ezzel parhuzamosan a kozosségi és tamogatoi kapcsolatok
erdsitésével biztositjuk a zenekarok hosszi tava fejlodését.

Szeretnénk mindsittetni a Kaposvari Favoszenekart 2026. méajusaban. A mindsitd

hangversenyre nagy erokkel és lelkesedéssel késziil az egyiittes.

Kiilfoldi kapcsolatok: Tobb kiilfoldi zenekarral vettilk mar fel a kapcsolatot. A kozos,

leend6 projektek megvalosulasahoz palyazati forrasokat keresiink.

Zenekari infrastruktura fejlesztése: Hosszatavh sikeres miikodésiinkhoz elengedhetetlen
célom az aldbbi nagyobb értékii hangszerek beszerzése, melyhez pélyazati és egycb
céltamogatasokkal tudunk kozelebb keriilni:

- 1 db Bariton szaxofon
- 1 dbF-tuba

- 1 db Vibrafon

- 2 db Timpani
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Vizsgdljuk annak lehetdséget, hogyan, illetve milyen modon tudnank példaul az Erasmus
palyazati rendszeren keresztiil a V4-ek mintdjara szervezett programokhoz kapcsolodni és
ezen keresztiil min¢l tobb versenyre eljutni. Tovabbi célom tamogatokat, mecéndsokat
egyttteseink mell¢ allitani.

Az idei évben, 2026.06.06. napjan is megrendezésre keriill Racalmason Tarr Gabor
Alapitvény éltal 1étrehozott Aranyalma Korusverseny, melyen Kamarakorusunk is képviselteti
magat. A Nemzeti Kulturdlis Alap tamogatisaval tudunk részt venni a versenyen, igy az

utikoltségiink is megoldott lesz.

IV.5. Hagyomanyapolas terén

Intézményiink szamara kiemelten fontos a zenei és kozosségi hagyomanyok apolasa,
valamint azok tovabbadasa a kovetkez0 generaciok szamara. Ennek jegyében 2026. juniusara
budapesti szakmai ¢s kozosségi programot terveziink a Magyar Zene Hazaba, amelyen
gimnazista ndvendékeink és a tantestiilet kozosen vesz részt. Célom, hogy tanuloink kozvetlen
élményeken keresztiil ismerkedhessenek meg a hazai zenei ¢€let kiemelkedd intézményével,
mikdzben kozdsségi élményekkel is gazdagodnak.

Intézményiink palyazatot nytjtott be egy 40 perces hangverseny megszervezésere a
Magyar Zene Haza eléterében, amely jelenleg elbirdlas alatt all. A bemutatkozasi lehetoség —
amennyiben megvaldsul — jelentds szakmai tapasztalatot ¢s motivaciot jelenthet novendékeink
szdmadra, valamint hozzajarulhat intézménylink szakmai lathatosdganak erésitéséhez. Az utazas
koltségeinek egy részét szponzori tamogatasbol, masik részét palyazati forrasbol kivanjuk
biztositani.

A jévoben is kiemelt figyelmet forditunk nemzeti tinnepeink méltd megemlékezéseire,
valamint az intézményiinkben kialakult hagyomdanyos rendezvények ¢és programok szinvonalas
megorzésére. Célom, hogy ezeket a kozosségformald értékeket tovabbvigyik, és ¢élo

hagyomanyként adjuk at az utanunk kdvetkezo nemzedékek szamara.

IV.6. Hangversenyek, szereplések, versenyek terén

A TER bevezetése és az egyéni véllalasok miatt még tobb igény meriil fel a kollégakban
a hangversenyek szamanak novelésében. Egyedi intézményi értékelési szempontunk a szakmai

mithelymunka el6térbe helyezése: oralatogatas, szakmai megbeszéelések, kozos orak, vizsgak




Nagy Tamas
Igazgatoi palyazat ?
Azonosité szam: TK/139/HR/KOZINT/05094-1/2026
utani szakmai tanszaki értékelés, mesterkurzuson valo részvétel, belsé tudasmegosztas és azon
valo részvetel, digitalis oktatas, SNI tanulok fejlesztése, hangszerbemutatok szervezése,
tematikus programok lebonyolitasa ¢és azon vald kozremiikodés, palyazati projektekben valo
aktivitas.

Ugyanakkor tovabbra is fontos célomnak tartom azt a szemléletet, amelyet mar a 2016-
os palyazatomban is megfogalmaztam: a hangversenyek szdmanak tudatos atgondolasat és
¢ésszeril keretek kozeé helyezését. A koncertélet gazdagsaga mellett figyelembe kell venniink a
pedagogusok és kiilondsen a korrepetitorok terhelhetéségét is. Ennek érdekében a jovoben
torekszem arra, hogy a korrepeticiés feladatok megfeleld személyi hattérrel legyenek
biztositva, és az ujonnan érkezo kollégak esetében is elvaras legyen a korrepeticios tevékenység

vallalasa.

Elsddleges cél, hogy olyan egyensulyt alakitsunk ki a hangversenyek és a felkésziilési
folyamatok kozott, amely elegendd bemutatkozasi lehetéséget biztosit a ndvendékek szamara,

ugyanakkor nem megy a hangszeres orak ¢€s a szakmai felkésziilés rovasara.

IV.7. Pénziigyi, gazdasagi teriileten

A kovetkezo iddszakban célom a palyazati ¢s gazdasagi tevékenység tovabbi tudatos
fejlesztése, valamint az intézmeny finanszirozasi lehetoségeinek bovitése. Fontos feladatnak
tartom a palyazati tevékenység rendszeres, szervezett milkodtetését, a meglévo palyazatirdi

egytttmiikodések fenntartasat €s 1) lehetoségek és forrasok felkutatasat.

Torekszem a hangszerpark folyamatos megujitasara ¢és karbantartasara, valamint a
versenyeken valo részvétel, a hangversenyek és szakmai programok stabil pénziigyi hatterének
biztositasara, mely a Kaposvari Tankeriileti Kozpont folyamatos tdmogatésa n¢lkiil nem tudna
megvalosulni. A jovoben is fontos célom a helyi vallalkozasokkal, civil szervezetekkel és
tamogatokkal valo kapcsolatépités, valamint egy hosszu tavon miikddé intézményi mecenatira
erdsitése. Mindezek hozzéjarulhatnak ahhoz, hogy az intézmény szakmai munkaja tovabbra is

kiszamithat6é gazdasagi hattérrel, magas szinvonalon folytatodhasson.
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IV.8. Tovabbképzés

Fontos célom, hogy tovabb folytassuk nagyszabasu mesterkurzusainkat és modszertani
képzéseinket.

Szeretnénk megtartani az elméleti targyaink infokommunikécios és digitdlis megujitasat
az eddig bevezetett jégyakorlataink folytatasaval.

Terveim kozott szerepel egy Mesterséges intelligencidval kapcsolatos regiondlis

tudasmegosztasi konferencia és tovabbképzés megszervezése.

Természetesen az ¢vente vallalt aktualis Bazis programjaink és a versenyszervezéssel
kapcsolatos feladataink is meg fognak valosulni.

Dr. Szigeti Monika az elmult évek intézményiinkben tartott el6adassorozatai nagy sikert
arattak a tantestiiletiinkben. Ugy éreztiik, hogy ezt mindenképp folytatni kell és aktualizalni a
mai kor emberének népbetegsége miatt, igy a kdvetkez tanévben a kiéges témakdrében fogjuk
a csapatépitd tréningiinket megtartani.

Tovabbi célom a varosban mikodé EGYMI-k ¢s a Szakszolgalattal kdzremiikddve
olyan szakmai nap megvalositasa, mely az SNI-s gyermekek képzéséhez nyujt szakmai és

modszertani segitséget kollégaimnak.

IV.9. Kapcsolatrendszer terén

A Kaposvari Ovodai Kozponttal valé aktiv egyiittmiikodésre és a meglévéd kozos
programjaink megtartasara torekszem. Az utanpotlas biztositasa a fiatal generacio bevonzasa a

zeneiskolaba elsddleges celjaim ¢s feladataim kozé fog tartozni a jovoben is.

Minden eddigi szakmai partneriinkkel és a miivészetoktatasi képzéintézményekkel és

tarsszervezetekkel tovabbra is kivalé szakmai és emberi kapcsolatot fogunk apolni.

A tehetségsegitésben résztvevo szervezetek és egyesiiletek munkajat aktivan segitjiik és
tamogatjuk a jovoben is.

A sériilt, SNI-s gyermekekkel foglalkozd EGYMI intézmények vezetbivel és

pedagogusaival az eddigi gyiimolcs6z6 kapcsolatot szeretném tovabb megtartani és azt

fejleszteni.

A kozoktatasi intézmények és a miikddé telephelyeink igazgatdival tovabbra is

konstruktiv egytittmiikodésre torekszem.
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Az iskolankban tanulé gyermekek sziileivel vald kapcsolattartds a jovoben is fontos

szamomra, ezért az eddig bevalt kommunikacios csatornainkon hallgatom meg és tajékoztatom

oket.

A jovOben is szeretném fenntartani jol mikodo kapcsolatomat a Kaposvari Tankertileti
Kozponttal, igyekszem a velem szemben tamasztott elvarasoknak legjobb tudasom szerint

megfelelni.

IV.10. Torvényesség

A kovetkezd ciklusban is célom a Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola — Alapfokt
Miivészeti Iskola jogszer(i és atlathatd miikodésének tovabbi erdsitése. Torekszem arra, hogy a
hataridék betartasa ¢és az adatszolgaltatasok pontossaga minden pedagogiai, adminisztrativ és

gazdasagi folyamatban kiemelt prioritas maradjon.

A pedagégusok ¢és vezetbk rendszeres tajékoztatisa mellett fejlesztjiik az
infokommunikacios eszkozok hasznalatat, hogy a kotelezettségek, hataridok ¢s jogszabalyi
valtozasok mindig naprakészen elérhetdk legyenek. Ehhez kérem a tankeriilet tAmogatésat,
hogy a megfeleld technikai eszkozok (laptop, asztali szamitogép) rendelkezésre allhassanak.

Célunk az intézményi dokumentaciok, jegyzOkonyvek, tanulmanyi és pénziigyi
adatszolgaltatasok folyamatos preciz vezetése, amely hosszii tavon erdsiti az iskola
hitelességét, megbizhatosagat, és biztositja a fenntartoval és hatosagokkal vald zavartalan

egytttmiikodést.

Célom, hogy a kovetkezd &t évben is kiemelt figyelmet forditsak az innovdcio és a
mesterséges intelligencia oktatasban wvalo alkalmazasara és fejlesztésére. Ehhez is
mindenképpen sziikséges 11j infokommunikacios eszkozok beszerzése, melyet tankeriileti és

palyazati forrasokbol szeretnénk megvalositani.

IV.11. Muzsikal Kaposvar Kulturalis Alapitvany és a Kaposvari Fuvésok
Egyesiilete

A kovetkezd iddszakban is kiemelt célom civil szervezeteink atlathato, felelds és
hatékony miikodtetése. Fontos feladatnak tartom a palyazati tevékenység tudatos fejlesztését,

kiilonds tekintettel olyan forrasok felkutatdsara, amelyek hozzajarulhatnak a hangszerpark
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béviteschez, a tehetséggondozas erdsitésehez, a ndvendekek versenyeken valo részvételéhez,
valamint a hangversenyélet és az intézmenyi kozosseg tovabbi fejlesztésehez.

Torekszem arra is, hogy az alapitvany és az egyesiilet a jovoben is aktiv szerepet
vallaljon az intézmény kulturalis és kozosségi programjainak szervezéseben ¢s tamogatasaban,
valamint a sziilok, volt novendékek és timogatoink bevonasaban. Az évek sordn megrendezett
alapitvanyi bal egyre népszeriibbé valt a varosban; a résztvevok szamanak ndvekedése is azt
jelzi, hogy a rendezvény fontos kozosségi eseménnyé fejlodott.

Celom tovabba az ado 1%-os kozhaszni felajanlasok ndvekvé tendencidjanak
fenntartasa, valamint a mar kialakult, jol mikodé egyiittmiikodések apolasa a kiilonb6zo
kulturdlis és civil szervezetekkel. Mindezek révén a civil hattér hosszi tdvon is stabil és
kiszamithatd tdmogatast nyQjthat intézményiink szakmai munkdajahoz, fejlédéséhez ¢€s

kozosségi €letéhez.

V. VEZETOI PROGRAM
Alapelvek

A Kaposvari Liszt Ferenc Zeneiskola és AMI vezetdjeként a kovetkezd Ot éves
ciklusban is azon értékek mentén kivanom folytatni munkamat, amelyek az intézmény eddigi
mitkddéset is meghataroztak. Meggy6zdésem, hogy a zenetanulds és a miivészeti nevelés

pozitiv valtozasokat képes Iétrehozni a gyermekek kiegyenstlyozott személyiségfejlodésében.

wAzért van olyan driasi fontossdga a zenei nevelésnek,

mert a ritmus és a dallam hatolnak be legjobban a lélek belsejébe,
azt hatalmas erovel megragadjak, s jo rendet hozva magukkal,

azt, aki helyes elvek szerint nevelkedik, rendezett lelkii embervé teszik,
aki pedig nem, azt éppen ellenkezové.”

(Platon)

Platon gondolatai 6rokérvényliek szdmomra ¢és azt iizenik, hogy barmilyen nagyot
fejlodott is az utobbi években a vilag, egy dolog soha nem valtozik, az emberek vagya a

minoségre, a tisztara €s a szépre.
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Alapvetd célom az intézményi kornyezetiink fenntartasa és tovabbi fejlesztése, amely

biztositja, hogy a magas szinvonalu, gyermekkozponta szakmai munka tovabbra is zavartalanul

folyhasson.

Vezet6i munkamat az alabbi alapelvek szerint kivanom folytatni:

>

Mindség és szakmai igényesség

A zeneoktatds magas szakmai szinvonalanak megorzése ¢és folyamatos fejlesztése
alapveté feladatunk. Célom, hogy a ndvendékek életkoruknak és képességeiknek
megfelelden a lehetd legmagasabb szintli miivészeti képzésben részesiiljenek.
Gyermekkozpontisag és személyiségfejlesztés

A zeneiskolai oktatas kozéppontjaban a gyermek all. A hangszeres €s elméleti képzés
soran nemcsak zenei készségeket fejlesztiink, hanem hozzajarulunk a tanulok
kreativitasanak, kitartasanak, egyiittmiikodési képességeinek ¢és oOnkifejezésének
fejlédeschez.

Kozosségépités és egyiittmiikodés

A zeneiskola nemcsak egy oktatasi intézmény, hanem egy kulturalis kozdsségi tér is.
Fontos feladatomnak tekintem a novendékek, pedagogusok és sziilok kozotti
egylittmiikddés erositését, mindent megteszek annak érdekében, hogy zeneiskolank
kozossegformalo szerepe fejlodjon kapesolatainkban.

Hagyomany és megujulas

Intézménytink gazdag szakmai hagyomanyaira épitve torekszem a folyamatos
modszertani megujulasra. A tovabbképzeéseink, mesterkurzusaink, 0j pedagogiai
iranyok befogadasara 6sztonzik pedagogusainkat.

Nyitottsag és egyiittmiikodés

A zeneiskola tovabbra is meghatarozo és aktiv szereploje kivan maradni Kaposvar
Megyei Jogu Viaros kulturélis ¢letének. Koncertjeinkkel, rendezvényeinkkel, kiilonbdz6
egyittmiikodéseinkkel jarulunk hozza a régid zenei ¢és miivészeti ¢életének
gazdagitasahoz.

Tamogato, egyiittmiikodo intézményi légkor

Kiemelten fontosnak tartom a pedagdgusok szakmai munkéjanak megbecsiilését. Epité
emberként vallom: a jo sz6 gyogyit, vigasztal ¢s felsegiti az elcstiggedt lelket.

Hiszem azt, hogy a pozitiv munkahelyi légkdr csak kolesonos tiszteleten alapulhat.
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Vezetoi hitvallasom

Szamomra a zene nem pusztan miiveszeti tevékenység, hanem formalo erd: kdzosséget
teremt, értéket kozvetit és személyiséget €pit. Intézményvezet6ként abban hiszek, hogy a
zeneiskola nemcsak tudast ad, hanem életre szo0lo élményt és iranyt mutat. Munkamat ezért a
,Legyen a zene mindenkié” eszméje vezerli — az a meggyo6zodeés, hogy a zene értéke minden
gyermek szamara elérhetd, és minden tanulé képes megtalalni benne a sajat atjat.

Az elmult tiz év intézményvezetoi tapasztalata megerdsitett abban, hogy egy sikeres
zeneiskola alapja az egyértelmii jovokép, a kovetkezetes szakmai munka €s az inspiralo
kozosseg,

Vezetokent feladatomnak tekintem, hogy hatérozott iranyt szabjak az intézmeény
fejlodésenek, mikozben megérzom azokat az értékeket, amelyekre a Liszt Ferenc Zeneiskola
hirneve ¢s szakmai tekintélye épiil.

Hiszek a tudatos, stratégiai vezetésben. Egy jol miikddo intézmény mogott atgondolt
dontések, vilagos célok és atlathatdo mitkodes all. Vezetdi munkamban ezért a szakmai minoség,
a stabil miikodés ¢s a folyamatos fejlodés egyensilyara torekszem. A hagyomanyok tisztelete
mellett fontosnak tartom az innovaciot, az 0j pedagdgiai modszerek befogadasat és az
intézmény folyamatos szakmai megajulasat.

Meggy6z6désem, hogy egy zeneiskola ereje a pedagogus kozosségben rejlik.
Vezetoként olyan szakmai miihelyt kivanok miikodtetni, ahol az elhivatottsag, a kreativitas és
a szakmai igényesség természetes érték. Fontosnak tartom a nyitott szakmai parbeszédet, az
egymast tamogatd egyiittmiikddést és azt a bizalmi légkort, amelyben a pedagogusok alkoto
modon tudnak dolgozni. A vezeto feladata ebben a folyamatban az irany kijelolése, a feltételek
megteremtese ¢s a kozos célok kovetkezetes képviselete.

Kiilonésen fontos szamomra, hogy intézmeényilink valéban minden gyermek szamara
nyitott legyen. A sajatos nevelési igény(i tanulok zenei nevelése nem csupan pedagogiai feladat,
hanem erkolcsi felelosség is. Hiszem, hogy a zene olyan kifejezési lehetdséget és sikerélményt
adhat szdmukra, amely meger6siti Onbizalmukat és segiti személyiségiik kibontakozasat.
Intézményvezetdként ezért kiemelt célom az inkluziv szemlélet erdsitése, a differencialt
pedagogiai gyakorlat timogatasa, valamint a szakmai egytittmiikodések fejlesztése.

A Liszt Ferenc Zeneiskolat Kaposvar kulturdlis életének meghatarozo miihelyeként
kivanom tovabb erositeni. A magas szinvonall oktatas mellett fontos feladatunk a varos és a

térség zenei ¢letének gazdagitasa, a hangversenyélet aktiv alakitasa és a kozosségi
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szerepvallalas erdsitése. Célom, hogy intézményiink egyszerre legyen szakmai kozpont,

inspiralo alkotohely és nyitott kulturalis tér.

Vezetokent hiszek a felelosségteljes dontésekben, a kovetkezetességben és a kozosen
megvalositott jovoképben. A kdvetkezo 6t évben is azért kivanok dolgozni, hogy a Liszt Ferenc
Zeneiskola stabil értékekre epitve, meég erdsebb szakmai és kozosségi intézménny¢ valjon.

Célom, hogy intézményiinkben minden gyermek megtapasztalhassa azt, amit a zene adni
képes: oromot, onkifejezést, kdozosséget és életre szolo értékeket. Mert hiszem, hogy a zene
valoban mindenki¢ — és vezetokent az a feladatom, hogy ennek feltételeit nap mint nap

megteremtsem.

Vezetoi feladataim és felelGsségi teriiletei

Egy intézményvezeto feladata, hogy vildgos jovoképet fogalmazzon meg, iranyt adjon az
intézmény szakmai fejlodésének, és biztositsa a zeneiskola stabil, kiszamithato és magas
szinvonali. mitkodését. A Liszt Ferenc Zeneiskola vezetdjeként célom olyan intézményi
kornyezet fenntartasa ¢s fejlesztése, amely egyszerre ¢pit a hagyomanyokra ¢s képes a

folyamatos megujulasra.

Felelds vagyok mindenekel6tt a szakmai munka mindéségének biztositdsaért. Ennek
érdekében kiemelt feladatom az intézmény pedagogiai programjanak kovetkezetes
megvaldsitisa, a miivészeti oktatas szakmai szinvonaldnak folyamatos fejlesztése, valamint a
tehetséggondozas és a kdzosségi zenei tevékenységek erfsitése. Fontosnak tartom, hogy az
intézmény pedagogiai munkaja egyszerre szolgalja a kiemelkedo6 tehetségek fejlodését €s a zene

irant érdekl6d6 gyermekek széles korének bevonasat.

Vezetokent alapvetd feladatom a pedagoguskozosség szakmai tamogatasa és fejlesztése.
Olyan szakmai miithely miikkddését kivanom erdsiteni, amelyben a pedagdgusok munkajat a

kolcsonos tisztelet, az egyiittmiikddes és a folyamatos szakmai fejlodés igénye jellemzi.

., Ami bizalmat teremt, az vegiil is nem mas, mint a vezeto tisztelete munkatarsai irant”

(Jim O’Toole)
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Feladatom a munkatarsak motivalasa, az egyéni szakmai erosségek felismerése ¢&s
kibontakoztatasa, valamint olyan munkakornyezet kialakitasa, amely 0sztonzi az innovaciot és
a magas szakmai teljesitményt.

Az intézmény teljes éves tervezése, iranyitdsa ¢s atlathatdo hatékony milkodési
strukturdjanak kialakitdsa, az er6forrasok felelés ¢s tudatos felhasznalasa, valamint a
jogszabalyi és fenntartdi elvarasoknak megfeleld miikodés biztositasa a f6 feladataim kozé
tartozik. Célom, hogy az intézmény mukodése stabil, kiszamithato és hosszu tavon fenntarthato

legyen.

Kiemelt feladatnak tekintem a befogadé intézményi kultira erositését. A Liszt Ferenc
Zeneiskola olyan kozeg kivan lenni, ahol minden gyermek megtalalhatja a sajat zenei utjat.
Ennek része a sajatos nevelési igényli tanulok zenei nevelésének tdimogatasa. A zene kiilonleges
lehetdseget teremt arra, hogy minden gyermek sikerélményt éljen meg és megtapasztalja az
alkotas oromét.

Fontos vezet6i feladatom az intézmény kilsé kapcsolatainak fejlesztése €s apolasa. A
zeneiskola kulturdlis szerepe tilmutat az oktatason: aktiv résztvevoje Kaposvar és a térség
kulturalis életének. Torekszem az egyiittmiikodés erdsitésére a kdznevelési intézményekkel, a
varos kulturalis szervezeteivel, miivészeti intézményeivel és a sziiléi kozosséggel. Célom, hogy
a zeneiskola nyitott, lathato és elismert kulturalis miihellyé valjon.

Vezetoként fontosnak tartom a tudatos stratégiai tervezést. A kovetkezé 6t évben az
intézmény fejlédését olyan iranyba kivanom vezetni, amely egyszerre erdsiti a szakmai
minOséget, a kozosségi szerepvallalast ¢s az intézmény tarsadalmi beagyazottsagat. A cél egy

stabil értékeken alapuld, ugyanakkor innovativ és fejlédésre képes intézmény miikodtetése.

Meggyo6zodésem, hogy az intézményvezetd feladata nem csupan az iranyitas, hanem a
példamutatas is. A kovetkezetes szakmai munka, a felelosségteljes dontések es a kozosség iranti
clkitelezettség azok az értékek, amelyek mentén vezetoként szeretnék tovabb tenni a

kozosséglinkert.




Nagy Tamas
Igazgatoi palyazat ?
Azonosité szam: TK/139/HR/KOZINT/05094-1/2026

OSSZEGZES

Intézményvezetdi munkamat a ,,Legyen a zene mindenki¢” eszméjének szellemében
végzem: hiszem, hogy a zenei nevelés nem kivaltsag, hanem lehetdség, amely minden gyermek

szamara elérheto kell, hogy legyen.

A Liszt Ferenc Zeneiskola igazgatojaként az elmult tiz évben arra torekedtem, hogy az
intézmeny stabil értckekre épitve folyamatosan fejlédjon és megajuljon. Vezetéi munkam soran
kiemelt célom volt egy olyan szakmailag erds, nyitott és inspirdl6 intézményi kdzeg kialakitasa,
amelyben a magas szinvonalli miivészeti oktatas, a tehetséggondozas ¢s a kozosségepites
egymast erdsitve valosul meg.

Az elmult évtizedben intézményiink jelentds szakmai fejlodésen ment keresztiil. A
pedagogiai munka mindsége megerdsodott, a szakmai eredmények és a ndovendékeink sikerei
visszaigazoljak kozos eréfeszitéseinket. A zeneiskola infrastruktiraja, miikddési rendszere és
szakmai arculata egyarant megajult, mikozben sikeriilt megorizniink azokat az értékeket és
hagyomanyokat, amelyek intézményiink identitasat adjak. Mindez a tantestiilet elképesztoen
eros elhivatottsaganak, a vezetotarsaim feltétel nélkiili tamogatasanak ¢€s a tudatos
intézményvezetdi munkanak az eredménye. Az oktatés teriiletén mindig vannak kihivasok, de
elmondhatd, hogy a kormany felismerte a pedagégusok megbecsiilésének fontossagat. Az
utdbbi évek bérfejlesztései ¢és egyszeri juttatdsai hozzdjarultak ahhoz, hogy még nagyobb
Osztonzeést adjanak pedagogusainknak.

Vezetoként hiszek a stratégiai szemléletben, a kovetkezetes dontéshozatalban és az
atlathatd miikodésben. Egy intézmény fejlodéséhez vilagos célokra, kiszamithato miikodésre
¢s er0s szakmai kozosségre van sziikség. Feladatomnak tekintem, hogy olyan vezetéként alljak
az intézmény ¢lén, aki képes irdnyt mutatni, ugyanakkor figyel a pedagoguskozosségre ¢s a
benniik rejlé hatalmas tudasra.

A sajatos nevelési igényl tanulok zenei nevelése kiilonleges értéket képvisel
intézménytink pedagogiai munkajaban. A zene olyan kifejezési lehetdséget ad szamukra, amely
segiti dnbizalmuk erdsodését, szemelyiségiik fejlodését és a kdzdsséghez tartozas élményét.

A Liszt Ferenc Zeneiskolat Kaposvar kulturalis ¢letének meghatarozé muhelyeként
kivanom tovabb erdsiteni. A magas szinvonall zenei képzés mellett fontos feladatunk a varos
és a térség kulturalis életének gazdagitasa, a hangversenyélet aktiv formalasa, valamint az

oktatasi ¢s kulturalis intézményekkel valo egyiittmitkodés erdsitése.
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Hiszem, hogy egy intézményvezetd feladata nem csupan az iranyitas, hanem a jovo
formalasa is. Biiszke vagyok arra a fejlédésre, amelyet a Liszt Ferenc Zeneiskola kozossege az

elmult évtizedben egyiitt elért.

. Ha amit teszel, arra inspiral masokat, hogy tobbet almodjanak,
tobbet tanuljanak, tobbet tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezeto vagy.”

(John Quincy Adams)

Tisztelettel kérem a biralobizottsag és a tantestiilet tovabbi bizalm:it ahhoz, hogy
az elmilt tiz év tapasztalatara, a kozosen elért eredményekre és a jovébe mutat6 szakmai
tervekre épitve folytathassam intézményvezet6i munkamat. Meggyozodésem, hogy a Liszt
Ferenc Zeneiskola elétt all6 kovetkezo iddszak ujabb lehetéségeket tartogat a fejlodésre,
¢s kozos munkaval tovabb erésithetjiik intézményiink szakmai rangjat és kozosségépito

szerepét.
Hiszem, hogy a zene értéket teremt, kozosséget formal és jovot épit.
Vezetokeént tovabbra is azért kivanok dolgozni, hogy intézmenyiinkben valéban

megvalosuljon az a gondolat, amely munkank alapja:

»Legyen a zene mindenkié”
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Honlapja

SZMSZ

Pedagogiai Program

Munkaterv 2025/2026. tanev
Igazgatoi beszamolo 2016/2017 tanév
Igazgat6i beszamolo 2017/2018 tanéy
Igazgatoi beszamold 2018/2019 tanév
Igazgat6i beszamold 2019/2020 tanév
Igazgat6i beszamolo 2020/2021 tanév
Igazgatoi beszamolo 2021/2022 tanév
Igazgatdi beszamolo 2022/2023 tanév
Igazgatoi beszamolo 2023/2024 tanév
Igazgat6i beszamold 2024/2025 tanéy
Nagy Tamas 2016. évi intézményvezetoi palyazata

Ritmus és harmonia: Magyar Alapfoku Miivészetpedagdgiai Ertéktar 1.

Jogszabalyok:

)
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2011. évi CXC térvény a nemzeti koznevelesrol

229/2012. (VIIL. 28.) kormanyrendelet a nemzeti koznevelesrdl szolo torvény
vegrehajtasarol

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények muikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

2023. évi LII térvény a pedagogusok uj életpalyajardl (Puétv.)

401/2023. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdogusok uj életpalyajarol szold 2023. évi LIL
térvény végrehajtasarol

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet a pedagogusok teljesitmeényértékelésérol

Alapfoku Miivészetoktatas Alapprogramja

110/2012. (VL 4.) Kormanyrendelet a Nemzeti Alaptanterv kiadasarol, bevetésérdl és
alkalmazasarol

419/2024-es Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzés rendszerérdl

27/2025. (VII. 24.) BM rendelet a 2025/2026 tanév rendjérdl
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